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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2568 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
คณะ/วิทยาเขต/วิทยาลัย คณะบริหารธุรกิจ   
ภาควิชา   -  
รหัสหลักสูตร :     25540161102944  

หมวดที ่1 ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อหลักสูตร 
      ชือ่ภาษาไทย        หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต       สาขาวิชา  บริหารธุรกิจ 
      ชื่อภาษาอังกฤษ Master of Business Administration  Program in  Business Administration 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
ชื่อเต็ม  (ภาษาไทย) :  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  (บริหารธุรกิจ) 
   (ภาษาอังกฤษ) :  Master of Business Administration (Business Administration) 
 ชื่อย่อ   (ภาษาไทย)  :   บธ.ม.  (บรหิารธุรกิจ)    

           (ภาษาอังกฤษ)   :  M.B.A.  (Business Administration) 

3. วิชาเอกหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของหลกัสูตร (ถ้ามี) 
 (ไม่มี) 

4.  จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
แผน 1.1 36 หน่วยกิต  
แผน 1.2 36 หน่วยกิต 
แผน 2 36 หน่วยกิต 

5.  รูปแบบของหลักสูตร 

 5.1 รูปแบบ 
 หลักสูตรระดับปริญญาโท  
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 5.2 ประเภทของหลักสูตร  
  -  
 5.3 ภาษาที่ใช ้
 หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ภาษาอังกฤษ 

5.4 การรับเขา้ศึกษา  
รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาตทิี่ใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 

5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 
เป็นหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 

 5.6 การให้ปรญิญาแก่ผูส้ำเร็จการศึกษา 
ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 

6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัต/ิเห็นชอบหลักสูตร 
หลักสูตรปรับปรุง       กำหนดเปิดสอนเดอืน กรกฎาคม พ.ศ. 2568 ภาคการศึกษาที ่1 ปีการศึกษา 2568 
ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการสภาวิชาการ  ครั้งที่ ............/............. 
เมื่อวันที่................... เดือน............................. พ.ศ. ...................... 
ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภาสถาบันในการประชุมครั้งที่ .................... 
เมื่อวันที่................... เดือน............................. พ.ศ. ...................... 

7.  ความพร้อมในการเผยแพรห่ลักสูตรที่มคีุณภาพและมาตรฐาน  
หลักสูตรมีความพร้อมเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ    
ในปีการศึกษา 2568 

8.  อาชีพที่สามารถประกอบไดห้ลังสำเร็จการศึกษา  
 ผู้สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  จะมีความรู้และทักษะที่

หลากหลาย สามารถปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในโลกธุรกิจยุคดิจิทัล พร้อมที่จะเป็นผู้นำองค์กรที่มี
วิสัยทัศน์ มีความสามารถในการวิเคราะห์และตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่
สำคัญในการประกอบอาชีพและการพัฒนาธุรกิจในยุคปัจจุบันและอนาคต ผู้สำเร็จการศึกษาจึงสามารถประกอบ
อาชีพ ได้ดังนี ้

1. ผู้บริหารระดับกลางและระดับสูงในองค์กรภาครัฐและเอกชน 
2. ผู้ประกอบการธุรกิจและนักลงทุน 
3. ที่ปรึกษาทางธุรกิจและการจัดการ 
4. ผู้จัดการโครงการและผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 
5. นักวิเคราะห์ธุรกิจและนักวางแผนกลยุทธ์ 
6. ผู้บริหารด้านนวัตกรรมและการพัฒนาธุรกิจใหม่ 
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7. นักวิชาการ อาจารย์ และนักวิจัยด้านบริหารธุรกิจ 
8. ผู้บริหารด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
9. สถานที่จัดการเรียนการสอน  

สถานที่ตั้งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  (กรุงเทพฯ) 
 

10. การวิเคราะห์ความเปลีย่นแปลงภายนอก และความต้องการของตลาดแรงงาน ที่มีผลต่อการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อขับเคลื่อนพันธกิจของสถาบัน 

การวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงภายนอกและความต้องการของตลาดแรงงานมีผลอย่างมากต่อการพัฒนา
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เพื่อขับเคลื่อนพันธกิจของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ในปัจจุบัน กระแสเทคโนโลยีที่สร้างความพลิกผัน (Technology Disruption) ส่งผลกระทบอย่างมากต่อ
สภาวะเศรษฐกิจและสังคมโลก ทำให้ระบบออนไลน์เข้ามามีบทบาทสำคัญในการดำรงชีวิตและการดำเนินธุรกิจ 
นอกจากนี้ การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่วิถีชีวิตแบบ New 
Normal ส่งผลให้การบริหารธุรกิจต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ๆ อย่างไม่เคยมีมาก่อน 

ในสภาวการณ์เช่นนี้ ตลาดแรงงานมีความต้องการบุคลากรที่มีทักษะด้านการบริหารธุรกิจที่ครอบคลุมและ
ทันสมัย สามารถปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตจึง
ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO) ที่สำคัญ ได้แก่ 
ความสามารถในการบูรณาการความรู้ทางบริหารธุรกิจเพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ที่ซับซ้อน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและระเบียบวิธีวิจัยในการแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ การแสดงภาวะผู้นำและการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ การตัดสินใจทางธุรกิจโดยคำนึงถึงจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการพัฒนา
คุณลักษณะของนักบริหารมืออาชีพที่มีความคิดเชิงวิพากษ์และสร้างสรรค์ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง ได้รับการพัฒนาขึ้นโดยคำนึงถึงความเปลี่ยนแปลงภายนอกและความต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อ
ขับเคลื่อนพันธกิจของสถาบันตาม 5 Global Indexes ของ KMITL ดังนี ้

Global Infrastructure หลักสูตรได้นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น ระบบการ
เรียนออนไลน์ ระบบจัดการข้อมูลการศึกษา เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของนักศึกษาและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาทักษะทางธุรกิจ นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างคณะ เช่น ห้องปฏิบัติการทาง
ธุรกิจและห้องประชุม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

Global Management หลักสูตรมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยนำหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารหลักสูตร มีการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการนำ
ระบบ Digital Platform มาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือให้การบริการนักศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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Global Citizen หลักสูตรได้รับการออกแบบให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
โดยเน้นการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารในยุคดิจิทัล เช่น ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการบริหารจัดการนวัตกรรม หลักสูตรยังส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Project-based Learning เพื่อ
เสริมสร้างทักษะการปฏิบัติ การแก้ปัญหา และการทำงานเป็นทีม นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและ
ภาษาที่สามให้กับนักศึกษา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 

Global Innovation หลักสูตรมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมและแก้ปัญหา
ประเทศ โดยส่งเสริมให้นักศึกษาทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ได้จริงในภาคธุรกิจ มีการสร้างความ
ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาโจทย์วิจัยและนวัตกรรม เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันของ
สถาบัน 

Global Learning แม้ว่าวิทยาเขตชุมพรและพื้นที่ด่านช้างจะไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับหลักสูตร MBA แต่
หลักสูตรได้นำแนวคิด BCG Model มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน โดยเน้นการพัฒนาธุรกิจที่คำนึงถึงเศรษฐกิจ
ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ
กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน และส่งเสริมให้นักศึกษาทำโครงงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาธุรกิจตามแนวทาง BCG 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตนี้ไม่เพียงแต่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงภายนอกและความต้องการ
ของตลาดแรงงานเท่ านั้น แต่ยังมีส่วนสำคัญ ในการขับเคลื่อนพันธกิจของสถาบันในการก้าวสู่การเป็น
สถาบันการศึกษาชั้นนำในระดับโลก โดยการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะการเป็นผู้นำ มีความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม สามารถปรับตัวได้ในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ในท้ายที่สุด หลักสูตรนี้มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของสถาบัน คือ ซื่อสัตย์ ใฝ่รู้ สู้งาน 
พร้อมทั้งมีความสามารถตามสาขาวิชาชีพและมีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพัฒนาธุรกิจและองค์กรได้อย่าง
ยั่งยืน อันเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนสถาบันสู่การเป็นสถาบันชั้นนำในระดับภูมิภาคอาเซียน 

11. ความสัมพันธ์ (ถ้ามี) กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ ภาควิชาอื่นของสถาบัน (เช่น รายวิชาที่เปิดสอน
เพื่อให้บริการคณะ/ภาควิชาอื่น หรือต้องเรียนจากคณะ/ ภาควิชาอื่น)   

11.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ทีเ่ปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่น  
  ไม่ม ี

     11.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรทีเ่ปิดสอนให้ภาควิชา/หลักสูตรอื่นต้องมาเรียน  
  ไม่ม ี

 11.3 การบริหารจัดการ  
ไม่ม ี
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หมวดที ่2 ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 

1. ปรัชญา  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตมุ่งสร้างผู้นำทางธุรกิจที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการบูรณา

การความรู้และทักษะทางการบริหารจัดการสมัยใหม่ เพื่อรับมือกับความท้าทายในโลกธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว โดยเน้นการพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางธุรกิจอย่าง
สร้างสรรค์ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง การวิจัย และการแก้ปัญหาทางธุรกิจ  

หลักสูตรมุ่งผลิตมหาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์และการตัดสินใจทางธุรกิจบนพื้นฐาน
ของข้อมูลและการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการพัฒนา
ธุรกิจ พร้อมทั้งมีภาวะผู้นำในการบริหารทีมงานที่มีความหลากหลาย และสื่อสารแนวคิดทางธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในระดับสากล 

นอกจากนี้ หลักสูตรยังให้ความสำคัญกับการปลูกฝังจริยธรรมทางธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล คำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และ
สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

ด้วยแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณาการทฤษฎีและการปฏิบัติ การใช้กรณีศึกษา การทำ
โครงงาน และการวิจัย ผ่านการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนผ่านการบูรณาการความรู้เชิงทฤษฎีและการ
ปฏิบัติ โดยยึดหลักการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-Centered Approach) โดยบทบาทของอาจารย์ จะทำ
หน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกการเรียนรู้ (Facilitator of Learning) และเป็นผู้ให้คำปรึกษา (Mentor) พร้อมสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Environment Creator) ส่วนบทบาทของผู้เรียน คือ ผู้เรียนรู้เชิงรุก (Active Learner) 
ที่มีบทบาทสำคัญในการ ค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยใช้กรอบความรู้ที่อาจารย์แนะนำ มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การทำงานกลุ่ม การวิจัย การแก้ปัญหาธุรกิจ และการนำเสนอโครงการ  เพื่อไปสู่การเป็น
ผู้สร้างองค์ความรู้ (Knowledge Constructor) เพื่อแก้ไขปัญหาทางธุรกิจ หลักสูตรมุ่งหวังที่จะพัฒนามหาบัณฑิตให้
เป็นผู้ที่มีความพร้อมในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถปรับตัวและเรียนรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่องในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อสร้างคุณค่าและความได้เปรียบในการแข่งขัน
ให้กับองค์กรและประเทศชาติอย่างยั่งยืน 

 
2. วัตถุประสงค ์

PEO 1 เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้ลึกซึ้งในศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ สามารถบูรณาการองค์ความรู้เพื่อ
วิเคราะห์ แก้ปัญหา และพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจที่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและความยั่งยืนให้กับองค์กรใน
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

PEO 2 เพื่อพัฒนามหาบัณฑิตให้มีทักษะในการวิจัย การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการประยุกต์ใช้
เครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ในการวิเคราะห์ข้อมูล แก้ปัญหา และพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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PEO 3 เพื่อสร้างผู้นำทางธุรกิจที่มีความสามารถในการบริหารทีมงานที่มีความหลากหลาย มีทักษะการ
สื่อสารและการนำเสนอแนวคิดทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพทั้งในระดับระดับชาตแิละระดับสากล 

PEO 4 เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่มีจริยธรรมทางธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคม และตระหนักถึงความสำคัญ
ของการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถตัดสินใจทางธุรกิจบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

PEO 5 เพื่อพัฒนามหาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะของนักบริหารมืออาชีพที่มีความคิดเชิงวิพากษ์ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความสามารถในการปรับตัว และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความท้าทายในโลกธุรกิจยุคดิจิทัล 
 
3. ผลลัพธ์การเรียนรู ้

PLO-1 บัณฑิตสามารถบูรณาการความรู้ทางบริหารธุรกิจเพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจที่ซับซ้อน และ
พัฒนากลยุทธ์ที่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและความยั่งยืนให้กับองค์กรได้ 

PLO-2 บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและเทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูล 
แก้ปัญหา และพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

PLO-3 บัณฑิตสามารถแสดงภาวะผู้นำในการบริหารทีมงานที่มีความหลากหลาย และสื่อสารแนวคิดทาง
ธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในระดับระดับชาติและระดับสากล 

PLO-4 บัณฑิตสามารถพัฒนาแผนธุรกิจและตัดสินใจทางธุรกิจโดยคำนึงถึงหลักจริยธรรม ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

PLO-5 บัณฑิตสามารถแสดงออกถึงคุณลักษณะของนักบริหารมืออาชีพที่มีความคิดเชิงวิพากษ์ มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถปรับตัวและเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 
Program Learning Outcomes (PLO) ของทั้ง 3 แผนการเรียน ดังนี ้

PLO 
แผน 1.1  

(วิทยานิพนธ์อย่างเดียว) 
แผน 1.2  

(วิทยานิพนธ์ + รายวิชา) 

แผน 2  
(การค้นคว้าอสิระ + 

รายวิชา) 
PLO-1 บัณฑิตสามารถ
บูรณาการความรู้ทาง
บริหารธุรกิจเพื่อวิเคราะห์
สถานการณ์ทางธุรกิจที่
ซับซ้อน และพฒันากล
ยุทธ์ที่สร้างความได้เปรียบ
ในการแข่งขันและความ
ยั่งยืนให้กับองค์กรได ้

ทำวิจัยเชิงลึกในประเด็น
ธุรกิจที่ซับซ้อน และ
นำเสนอกลยุทธ์ใหม ่

บูรณาการความรู้จาก
รายวิชาและงานวิจัยเพ่ือ
วิเคราะห์และพัฒนากล
ยุทธ ์

ประยุกต์ความรู้จาก
รายวิชาในการวิเคราะห์
และเสนอกลยทุธ์ผ่านการ
ค้นคว้าอิสระ 
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PLO 
แผน 1.1  

(วิทยานิพนธ์อย่างเดียว) 
แผน 1.2  

(วิทยานิพนธ์ + รายวิชา) 

แผน 2  
(การค้นคว้าอสิระ + 

รายวิชา) 
PLO-2 บัณฑิตสามารถ
ประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัย
และเทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
แก้ปัญหา และพัฒนา
นวัตกรรมทางธุรกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง
และเทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ลึก 

ประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัย
และเทคโนโลยสีารสนเทศ
ในงานวิจัย โดยมีพื้นฐาน
จากรายวิชา 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และวิธีวิจัยพื้นฐานในการ
วิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการ
ค้นคว้าอิสระ 

PLO-3 บัณฑิตสามารถ
แสดงภาวะผู้นำในการ
บริหารทีมงานที่มีความ
หลากหลาย และสื่อสาร
แนวคิดทางธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งในระดับ
ระดับชาติและระดับสากล 

แสดงภาวะผู้นำทาง
วิชาการและสื่อสาร
ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติ 

พัฒนาภาวะผู้นำผ่านการ
ทำงานวิจัยและการเรียน
รายวิชา สื่อสารผลงานใน
ระดับวิชาการ 

แสดงภาวะผู้นำในการ
ทำงานกลุ่มและนำเสนอ
ผลการค้นคว้าอิสระ 

PLO-4 บัณฑิตสามารถ
พัฒนาแผนธุรกิจและ
ตัดสินใจทางธุรกิจโดย
คำนึงถึงหลักจริยธรรม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

นำเสนอแนวทางการ
พัฒนาธุรกิจที่มีจริยธรรม
และความรับผดิชอบต่อ
สังคมผ่านงานวิจัย 

บูรณาการหลักจริยธรรม
และความรับผดิชอบต่อ
สังคมในงานวิจัยและการ
เรียนรายวิชา 

พัฒนาแผนธุรกิจที่คำนึงถึง
จริยธรรมและความ
รับผิดชอบต่อสังคมในการ
ค้นคว้าอิสระ 

PLO-5 บัณฑิตสามารถ
แสดงออกถึงคุณลักษณะ
ของนักบริหารมืออาชีพที่มี
ความคิดเชิงวิพากษ์ มี
ความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถปรับตัวและเรียนรู้
ได้อย่างต่อเนื่องใน
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

พัฒนาความคิดเชิงวิพากษ์
และสร้างสรรค์ผ่านการทำ
วิจัยขั้นสูง 

แสดงความคิดเชิงวิพากษ์
และสร้างสรรค์ในงานวิจัย
และการเรียนรายวิชา 

พัฒนาความคิดเชิงวิพากษ์
และสร้างสรรค์ผ่านการ
เรียนรายวิชาและการ
ค้นคว้าอิสระ 
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3.1 ความสอดคลอ้งระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรกับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

 
จากปรัชญาการเรียนรู้ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ที่มุ่งศึกษาวิจัยด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นรากฐานที่ดีของการพัฒนาประเทศ และมีปณิธานที่มุ่งมั่นให้การศึกษาวิจัย เพื่อผลิต
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ควบคู่จริยธรรมและรักษาไว้ซึ่งศิลปะวัฒนธรรมอันดี
ของประเทศ ประกอบกับการศึกษาข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร อาทิ ผู้ประกอบการ ผู้ใช้บัณฑิต 
คณาจารย์ นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า และภาคอุตสาหกรรม ดังนั้นจึงสามารถแสดงความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์
การเรียนรู้ของหลักสูตรกับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ได้ดังน้ี 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู ้
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

อนุกรมวิธาน 
การเรียนรู ้

กรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ความรู ้ ทักษะ จริยธรรม 
ลักษณะ 
บุคคล 

PLO-1 บัณฑิตสามารถบูรณาการ
ความรู้ทางบริหารธุรกิจเพื่อวิเคราะห์
สถานการณ์ทางธุรกิจที่ซับซ้อน และ
พัฒนากลยุทธ์ที่สร้างความได้เปรียบ
ในการแข่งขันและความยั่งยืนให้กับ
องค์กรได ้

วิเคราะห์ 
(Analyze), 
ประเมินค่า 
(Evaluate), 
สร้างสรรค์ 
(Create) 

✓ ✓   

PLO-2 บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้
ระเบียบวิธีวิจัยและเทคโนโลยี
สารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูล 
แก้ปัญหา และพัฒนานวัตกรรมทาง
ธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประยุกต์ใช้ 
(Apply), 
วิเคราะห์ 

(Analyze), 
สร้างสรรค์ 
(Create) 

✓ ✓   

PLO-3 บัณฑิตสามารถแสดงภาวะ
ผู้นำในการบรหิารทีมงานที่มีความ
หลากหลาย และสื่อสารแนวคิดทาง
ธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งใน
ระดับระดับชาตแิละระดับสากล 

ประยุกต์ใช้ 
(Apply), 
วิเคราะห์ 

(Analyze), 
ประเมินค่า 
(Evaluate) 

 ✓  ✓ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู ้
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

อนุกรมวิธาน 
การเรียนรู ้

กรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ความรู ้ ทักษะ จริยธรรม 
ลักษณะ 
บุคคล 

PLO-4 บัณฑิตสามารถพัฒนาแผน
ธุรกิจและตัดสินใจทางธุรกิจโดย
คำนึงถึงหลักจริยธรรม ความ
รับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

เข้าใจ 
(Understand), 

ประยุกต์ใช้ 
(Apply), 

ประเมินค่า 
(Evaluate), 
สร้างสรรค์ 
(Create) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO-5 บัณฑิตสามารถแสดงออกถึง
คุณลักษณะของนักบริหารมืออาชีพ
ที่มีความคิดเชิงวิพากษ์ มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถปรับตัวและ
เรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องใน
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

วิเคราะห์ 
(Analyze), 
ประเมินค่า 
(Evaluate), 
สร้างสรรค์ 
(Create) 

✓ ✓  ✓ 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 

1.  ระบบการจัดการศึกษา  
1.1 ระบบ  

  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต กำหนดไว้เป็นหลักสูตรภาษาไทย ใช้ระบบการศึกษาแบบทวิภาค 
โดยใน 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ ซึ่ง 1 ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 
15 สัปดาห์ และภาคฤดูร้อน ให้กำหนดระยะเวลาโดยสัดส่วนเทียบเคียงได้กับภาคการศึกษาปกติ หรือ มีระบบ
การสอนแบบ Block course โดยแต่ละรายวิชา มีระยะเวลาในการศึกษาไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง 

   ข้อกำหนดต่าง ๆ ไปเป็นตามข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 (ภาคผนวก ก.) 

1.2 การจัดภาคการศึกษาพิเศษ (ภาคฤดูรอ้น) 
ไม่มีภาคการศึกษาพิเศษ 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
 ไม่ม ี

2.  การดำเนินการหลักสูตร 
2.1 วัน-เวลาในการดำเนินการเรยีนการสอน 

วัน – เวลาราชการปกต ิ
นอกวัน – เวลาราชการ (ระบุ) วันเสาร์ และวันอาทิตย์ 
ภาคการศึกษาที่ 1  เดือนกรกฎาคม – เดือนตุลาคม 
ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนพฤศจิกายน – เดือนมีนาคม 

2.2 คุณสมบัตขิองผูเ้ข้าศึกษา  
 เป็นผู้สำเร็จการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเท่า ข้อกำหนดต่าง ๆ เป็นไปตามข้อบังค้บของสถาบันฯว่า  

ด้วยการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 (ภาคผนวก ก.) 
 และประกาศสถาบันฯ ว่าด้วยเกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  

 2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า และวิธีแก้ปัญหา 
ปัญหาของนักศึกษาแรกเขา้ กลยุทธ์และวธิีการแก้ไขปญัหา 
ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ 
ไม่เพียงพอ 

- จัดรายวิชาภาษาอังกฤษร่วมกับคณะศิลปศาสตร์เพื่อพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 

- ใช้สื่อการสอนแบบผสมผสานภาษาไทยและอังกฤษเพื่ อสร้าง
ความคุ้นเคยกับภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น 

ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ 
ไม่เพียงพอ 

- การจัดกิจกรรมเสริมการเรียน เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน
องค์การ ธุรกิจทั้งขนาดกลางขนาดใหญ่ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมถึงการฝึกการวางแผนธุรกิจจากพื้นที่จริง สถานที่จริง เป็นต้น 
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ปัญหาของนักศึกษาแรกเขา้ กลยุทธ์และวธิีการแก้ไขปญัหา 
การปรับตัวในการเรียน - จัดให้มี การพบปะสั งสรรค์ ระหว่างรุ่น  เพื่ อสร้างสายสัมพันธ์

ความคุ้นเคยให้รุ่นพี่เข้ามาแนะนำการใช้ชีวิตนักศึกษาปริญญโทที่ต้อง
ทำงานและเรียนพร้อมกัน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการสร้างเครือข่าย
ธุรกิจให้เติบโตและยั่งยืน 

 
 2.4 แผนการรบันักศึกษาและผูส้ําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป ี 
 

แผน 1.1 

จำนวนนักศึกษา 
ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 2 2 2 2 2 
ชั้นปีที่ 2 - 2 2 2 2 
รวม 2 4 4 4 4 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - 2 2 2 2 

 

 แผน 1.2 

จำนวนนักศึกษา 
ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 10 10 10 20 20 
ชั้นปีที่ 2 - 10 10 10 20 
รวม 10 20 20 30 40 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - 10 10 10 20 

  

 แผน 2 

จำนวนนักศึกษา 
ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 40 40 40 40 40 
ชั้นปีที่ 2 - 40 40 40 40 
รวม 40 80 80 80 80 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - 40 40 40 40 
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 2.5 งบประมาณตามแผน  
ปีงบประมาณ 2568 2569 2570 2571 2572 

งบบุคลากร 1,790,000 1,879,500 1,973,475 2,072,149 2,175,756 
งบลงทุน 743,040 780,192 819,201.6 860,161.68 903,169.764 
งบดำเนินการ 425,000 446,562.5 468,562.5 491,990.6 516,590.2 
รวม 2,958,040 3,105,942 3,261,239.1 3,424,301.1 3,595,516.1 
ประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตบัณฑิตตามหลักสูตรนี ้เฉลี่ย  55,375 บาท/คน/ ป ี 
 

2.6 ระบบการศึกษา 
  แบบชั้นเรียน  
  แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพเ์ป็นหลัก  
  แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก  
  แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning)  
  แบบทางไกลทางอินเทอรเ์นต  
  อื่นๆ (ระบุ) .................................................................................................................................. 

2.7 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา (ถา้มี)  
        เป็นไปตามข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ว่าด้วยการศึกษระดับ 

 บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 (ภาคผนวก ก)  

3.  โครงสร้างหลกัสูตร รายวิชา และหน่วยกิต 
3.1 โครงสร้างหลกัสูตร และหน่วยกิต 
 3.1.1  จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร       36 หน่วยกิต 
 3.1.2  โครงสร้างหลักสูตร 

 แผน 1.1      36 หน่วยกิต 
ก. หมวดวิชาวิทยานิพนธ์            36 หน่วยกิต 

 แผน 1.2      36 หน่วยกิต 
ก.   หมวดวิชาบังคับ    21 หน่วยกิต 
ข. หมวดวิชาเลือก     3 หน่วยกิต 
ค. หมวดวิชาวิทยานิพนธ์          12   หน่วยกิต 

     แผน 2      36 หน่วยกิต 
ก. หมวดวิชาบังคับ    21 หน่วยกิต 
ข. หมวดวิชาเลือก    12   หน่วยกิต 
ค. หมวดวิชาการค้นคว้าอิสระ    3   หน่วยกิต 
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 3.2 รายวิชา  

หมวดวิชาบังคับ               21  หน่วยกิต 
14227101 การตลาดแบบบูรณาการ     3 (3-0-6) 
   INTEGRATED MARKETING   
14227102   การจัดการเชิงปฏิบัติการแห่งอนาคต    3 (3-0-6) 
   NEXT-GENERATION OPERATIONS MANAGEMENT  
14227103   การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล   3 (3-0-6) 
   STRATEGIC HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN THE DIGITAL ERA 
14227104 วิธีวิจัยทางธุรกิจ                                            3 (3-0-6) 
   METHODOLOGY OF BUSINESS RESEARCH 
14227105 การจัดการเชิงกลยุทธ์ระดับโลกและการเปลี่ยนแปลง 3 (3-0-6) 
   GLOBAL STRATEGIC MANAGEMENT AND TRANSFORMATIVE CHANGE 
14227106 กลยุทธ์การเงินองค์กรและการบัญชีบริหาร    3 (3-0-6) 
   CORPORATE FINANCIAL STRATEGY AND MANAGERIAL ACCOUNTING 
14227107 ระบบสารสนเทศเพื่อการสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจ 3 (3-0-6) 
   INFORMATION SYSTEMS FOR BUSINESS COMPETITIVE ADVANTAGE 

หมวดวิชาเลือก                
14227211 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ         3 (3-0-6) 
   DATA ANALYSIS FOR BUSINESS DECISION MAKING 
14227212 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ    3 (3-0-6) 
   INTERNATIONAL BUSINESS MANAGEMENT 
14227213 การจัดการระบบคุณภาพแบบบูรณาการ   3 (3-0-6) 

INTEGRATED QUALITY SYSTEM MANAGEMENT 
14227214 การบริหารโครงการเพื่อนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 3 (3-0-6) 

PROJECT MANAGEMENT FOR INNOVATION AND CHANGE 
14227215 นวัตกรรมผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อม   3 (3-0-6) 

INNOVATIVE SMALL BUSINESS ENTREPRENEURSHIP 
14227216  เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ    3 (3-0-6) 
   MANAGERIAL ECONOMICS 
14227217 การวิเคราะห์เชิงปริมาณทางธุรกิจ                 3 (3-0-6) 
   QUANTITATIVE ANALYSIS IN BUSINESS 
14227218 ภาวะผู้นำในยุคเปลี่ยนผ่านดิจิทัล    3 (3-0-6) 
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   LEADERSHIP IN THE DIGITAL TRANSFORMATION ERA 
14227219 การแก้ปัญหาทางการจัดการ     3 (3-0-6) 
   PROBLEMS SOLVING IN MANAGEMENT 
14227220 การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนและมีจริยธรรม  3 (3-0-6) 
   SUSTAINABLE AND ETHICAL SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 
14227221 การตลาดดิจิทัลและการจัดการข้อมูล     3 (3-0-6)  
   DIGITAL MARKETING AND DATA MANAGEMENT 
14227222 นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์    3 (3-0-6) 
   INNOVATION AND CREATIVITY 
14227223 การบริการและการตลาดเชิงประสบการณ์   3 (3-0-6) 

SERVICE AND EXPERIENTIAL MARKETING 
14227224      การจัดการผลิตภัณฑแ์ละบริการ    3 (3-0-6) 

PRODUCT AND SERVICE MANAGEMENT  
14227225   กลยุทธ์การโฆษณาและการสง่เสริมการขายแบบบูรณาการ    3 (3-0-6) 
             INTEGRATED ADVERTISING AND SALE PROMOTION STRATEGY 
14227226   การตลาดโลกในยุคดิจิทัล                                           3 (3-0-6) 
               GLOBAL MARKETING IN THE DIGITAL ERA 
14227227   การแก้ปัญหาทางการตลาด                 3 (3-0-6) 
   PROBLEMS SOLVING IN MARKETING 
14227228 การลงทุนเชิงกลยุทธ์และการจัดการพอร์ตโฟลิโอ  3 (3-0-6)  
   STRATEGIC INVESTMENT AND PORTFOLIO MANAGEMENT 
14227229      การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินขั้นสูง  3 (3-0-6) 
   และการประเมินมูลค่าโครงการ 
   ADVANCED FINANCIAL FEASIBILITY AND PROJECT VALUATION 
14227230      นวัตกรรมการเงินและแนวโน้มใหม่    3 (3-0-6) 
   INNOVATIVE FINANCE AND EMERGING TRENDS 
14227231 ธุรกิจดิจิทัล      3 (3-0-6) 

DIGITAL BUSINESS  
14227232 การจัดการผลิตภัณฑ์ดิจิทัล     3 (3-0-6) 
   DIGITAL PRODUCT MANAGEMENT 
14227233      การพัฒนาทุนมนุษย์ในยุค AI และ AUTOMATION  3 (3-0-6) 

HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT IN THE AGE OF AI AND AUTOMATION 
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14227234      การบริหารทีมเทคโนโลยีและนวัตกรรม   3 (3-0-6) 
   MANAGING TECHNOLOGY AND INNOVATION TEAMS 
14227235 การแก้ปัญหาทางการจัดการเทคโนโลยี   3 (3-0-6) 
   PROBLEMS SOLVING IN TECHNOLOGY MANAGEMENT 
14227236 การนำเสนอผลงานทางวิชาการ    3 (3-0-6) 
   ACADEMIC PRESENTATION 
14227237 หัวข้อพิเศษด้านบริหารธุรกิจ 1    3 (3-0-6) 
   SPECIAL TOPICS IN MANAGEMENT 1 
14227238 หัวข้อพิเศษด้านบริหารธุรกิจ 2    3 (3-0-6) 
   SPECIAL TOPICS IN MANAGEMENT 2 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ ์
แผน 1.1        36 หน่วยกิต 
14227601 วิทยานิพนธ์             36 (0-108-54) 

           THESIS 

แผน 1.2        12 หน่วยกิต 
14227602 วิทยานิพนธ์             12 (0-36-18) 

           THESIS 

          หมวดวิชาการค้นคว้าอิสระ      3  หน่วยกิต  
           แผน 2 
          14227701 การค้นคว้าอิสระ      3 (0-6-3) 
                INDEPENDENT STUDY 

ความหมายของรหัสประจำรายวิชา    

   รหัสวิชาที่ใช้ กำหนดให้เป็นตัวเลขและตัวอักษร 8 หลัก 

 รหัสตัวที่ 1, 2 ได้แก่เลข 14 หมายถึง คณะบริหารธุรกิจ 
 รหัสตัวที่ 3, 4 ได้แก่เลข 22 หมายถึง สาขาวิชา 
 รหัสตัวที่ 5 ได้แก่เลข  7  หมายถึง ระดับปริญญาโท 
 รหัสตัวที่ 6,7,8  ได้แก่ เลข 101-199 หมายถึง ลำดับที่ของหมวดวิชาบังคับ 
 รหัสตัวที่ 6,7,8  ได้แก่ เลข 201-299 หมายถึง ลำดับที่ของหมวดวิชาเลือก 
 รหัสตัวที่ 6,7,8  ได้แก่ เลข 301-399 หมายถึง ลำดับที่ของหมวดวิชาสัมมนา 
 รหัสตัวที่ 6,7,8  ได้แก่ เลข 401-499 หมายถึง ลำดับที่ของหมวดวิชาภาษาต่างประเทศ 
 รหัสตัวที่ 6,7,8  ได้แก่ เลข 501-599 หมายถึง ลำดับที่ของหมวดวิชาทดสอบความรู ้
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 รหัสตัวที่ 6,7,8  ได้แก่ เลข 601-699 หมายถึง ลำดับที่ของหมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 
        รหัสตัวที ่6,7,8  ได้แก่ เลข 701-799 หมายถึง ลำดับที่ของหมวดวิชาการค้นคว้าอิสระ 
ความหมายรหัสประจำการสอบระดบับัณฑิตศึกษา 
 รหัสวิชาที่ใช้ กำหนดให้เป็นตัวเลขและตัวอักษร 8 หลัก โดยมีความหมายดังต่อไปนี้ 
 รหัสตัวที่ 1, 2 หมายถึง รหัสประจำการสอบ   99  
 รหัสตัวที่ 3, 4 หมายถึง คณะ 14   คณะบริหารธุรกิจ 
 รหัสตัวที่ 5, 6 หมายถึง สาขาวิชาของหลักสูตร 22   สาขาวิชา 
 รหัสตัวที่ 7 หมายถึง ระดับปริญญา 7-   หลักสูตรระดับปริญญาโท  
 รหัสตัวที่ 8 หมายถึง  การสอบ 1-   วิทยานิพนธ ์
    2-   การสอบวัดคุณสมบัต ิ
    3-   การสอบประมวลความรู้ 
          4-   การผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษ 
 

3.3 แผนการศึกษา 
 
แผน 1.1  

 
ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

14227601 วิทยานิพนธ์   
THESIS 

    9 (0-27-13) 

รวม 9 
 

ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14227601 วิทยานิพนธ์   

THESIS 
    9 (0-27-13) 

รวม 9 
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ปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

14227601 วิทยานิพนธ์   

THESIS 
    9 (0-27-13) 

รวม 9 
 

ปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

14227601 วิทยานิพนธ์   
THESIS 

    9 (0-27-13) 

รวม 9 
รวมตลอดหลกัสูตร 36 

 
แผน 1.2  

 
ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

14227101 การตลาดแบบบูรณาการ 
INTEGRATED MARKETING 

3 (3-0-6) 

14227102 การจัดการเชิงปฏิบัติการแห่งอนาคต 
NEXT-GENERATION OPERATIONS 
MANAGEMENT 

3 (3-0-6) 

14227103 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล 
STRATEGIC HUMAN RESOURCE 
MANAGEMENT IN THE DIGITAL ERA 

3 (3-0-6) 

14227106 กลยุทธ์การเงินองค์กรและการบัญชีบริหาร   
CORPORATE FINANCIAL STRATEGY AND 
MANAGERIAL ACCOUNTING 

3 (3-0-6) 

รวม 12 
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ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14217107 ระบบสารสนเทศเพื่อการสรา้งความได้เปรียบทาง

ธุรกิจ 
INFORMATION SYSTEMS FOR BUSINESS 
COMPETITIVE ADVANTAGE 

3 (3-0-6) 

14227104 วิธีวิจัยทางธุรกิจ 
METHODOLOGY OF BUSINESS RESEARCH 

3 (3-0-6) 

14227105 การจัดการเชิงกลยุทธ์ระดับโลกและการเปลี่ยนแปลง 
GLOBAL STRATEGIC MANAGEMENT AND 
TRANSFORMATIVE CHANGE 

3 (3-0-6) 

xxxxxxxx วิชาเลือก (1) 
ELECTIVE COURSE (1) 

3 (3-0-6) 

รวม 12 
  

ปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

14227602 วิทยานิพนธ์ 
THESIS 

6 (0-18-9) 

รวม 6 
 

ปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

14227602 วิทยานิพนธ์ 
THESIS 

6 (0-18-9) 

รวม 6 
รวมตลอดหลกัสูตร 36 
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แผน 2  
 

ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14227101 การตลาดแบบบูรณาการ 

INTEGRATED MARKETING 
3 (3-0-6) 

14227102 การจัดการเชิงปฏิบัติการแห่งอนาคต 
NEXT-GENERATION OPERATIONS 
MANAGEMENT 

3 (3-0-6) 

14227103 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล 
STRATEGIC HUMAN RESOURCE 
MANAGEMENT IN THE DIGITAL ERA 

3 (3-0-6) 

14227106 กลยุทธ์การเงินองค์กรและการบัญชีบริหาร   
CORPORATE FINANCIAL STRATEGY AND 
MANAGERIAL ACCOUNTING 

3 (3-0-6) 

รวม 12 
 

ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14227107 ระบบสารสนเทศเพื่อการสรา้งความได้เปรียบทาง

ธุรกิจ 
INFORMATION SYSTEMS FOR BUSINESS 
COMPETITIVE ADVANTAGE 

3 (3-0-6) 

14227104 วิธีวิจัยทางธุรกิจ 
METHODOLOGY OF BUSINESS RESEARCH 

3 (3-0-6) 

14227105 การจัดการเชิงกลยุทธ์ระดับโลกและการเปลี่ยนแปลง 
GLOBAL STRATEGIC MANAGEMENT AND 
TRANSFORMATIVE CHANGE 

3 (3-0-6) 

xxxxxxxx วิชาเลือก (1) 
ELECTIVE COURSE (1) 

3 (3-0-6) 

รวม 12 
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ปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
xxxxxxxx วิชาเลือก (2) 

ELECTIVE COURSE (2) 
3 (3-0-6) 

xxxxxxxx วิชาเลือก (3) 
ELECTIVE COURSE (3) 

3 (3-0-6) 

xxxxxxxx วิชาเลือก (4) 
ELECTIVE COURSE (4) 

3 (3-0-6) 

รวม 9 
 

ปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

14227701 การค้นคว้าอิสระ 
INDEPENDENT STUDY 

3 (0-6-3) 

รวม 3 
รวมตลอดหลกัสูตร 36 

 
แผน 2 พิเศษ (ผู้เรียนในโครงการแววนวตักร หรือ ปริญญาตรีแบบก้าวหน้า หรือ 4+1) 
 

ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14227101 การตลาดแบบบูรณาการ 

INTEGRATED MARKETING 
3 (3-0-6) 

14227102 การจัดการเชิงปฏิบัติการแห่งอนาคต 
NEXT-GENERATION OPERATIONS 
MANAGEMENT 

3 (3-0-6) 

14227103 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล 
STRATEGIC HUMAN RESOURCE 
MANAGEMENT IN THE DIGITAL ERA 

3 (3-0-6) 

14227106 กลยุทธ์การเงินองค์กรและการบัญชีบริหาร   3 (3-0-6) 
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CORPORATE FINANCIAL STRATEGY AND 
MANAGERIAL ACCOUNTING 

xxxxxxxx วิชาเลือก (1) 
ELECTIVE COURSE (1) 

3 (3-0-6) 

รวม 15 
 

ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14227107 ระบบสารสนเทศเพื่อการสรา้งความได้เปรียบทาง

ธุรกิจ 
INFORMATION SYSTEMS FOR BUSINESS 
COMPETITIVE ADVANTAGE 

3 (3-0-6) 

14227104 วิธีวิจัยทางธุรกิจ 
METHODOLOGY OF BUSINESS RESEARCH 

3 (3-0-6) 

14227105 การจัดการเชิงกลยุทธ์ระดับโลกและการเปลี่ยนแปลง 
GLOBAL STRATEGIC MANAGEMENT AND 
TRANSFORMATIVE CHANGE 

3 (3-0-6) 

xxxxxxxx วิชาเลือก (2) 
ELECTIVE COURSE (2) 

3 (3-0-6) 

14227701 การค้นคว้าอิสระ 
INDEPENDENT STUDY 

3 (0-6-3) 

รวม 15 
 

ปีที่ 1 ภาคการศึกษาพิเศษ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
xxxxxxxx วิชาเลือก (3) 

ELECTIVE COURSE (3) 
3 (3-0-6) 

xxxxxxxx วิชาเลือก (4) 
ELECTIVE COURSE (4) 

3 (3-0-6) 

รวม 6 

รวมตลอดหลกัสูตร 36 
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 3.4 คำอธิบายรายวิชา 
 คำอธิบายรายวิชา (ภาคผนวก จ) 
 

4.  องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา) (ถ้ามี) 
     ไมม่ ี
 

5.  ขอ้กําหนดเกี่ยวกับการทําโครงงานหรืองานวิจัย (ถ้ามี)  
5.1 มาตรฐานผลการเรยีนรู้ และการประเมินผล 
สำหรับการประเมิน Course Learning Outcomes (CLOs) สำหรับวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

แสดงดังนี้ 
 

วิชาวิทยานิพนธ ์
Course Learning Outcomes (CLOs) วิธีการประเมนิ 

CLO1 วิเคราะห์และสังเคราะห์ประเด็นปัญหาทาง
ธุรกิจที่ซับซ้อนได้อย่างเป็นระบบ 

- ประเมินจากการนำเสนอและสอบโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ 
- ประเมินจากรายงานความก้าวหน้าของการวิจัย 

CLO2 ออกแบบและดำเนินการวิจัยทางธุรกิจโดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสม 

- ประเมินจากบทที่ 3 ของวิทยานิพนธ์ (ระเบียบวิธี
วิจัย) 
- ประเมินจากการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ 

CLO3 วิเคราะห์และแปลผลข้อมูลทางธุรกิจโดยใช้
เครื่องมือทางสถิติและเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เหมาะสม 

- ประเมินจากบทที่ 4 ของวิทยานิพนธ์ (ผลการวิจัย) 
- ประเมินจากการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
การสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ 

CLO4 สังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมทาง
ธุรกิจจากผลการวิจัย 

- ประเมินจากบทที่ 5 ของวิทยานิพนธ์ (สรุปผล 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ) 
- ประเมินจากการตอบคำถามในการสอบปอ้งกัน
วิทยานิพนธ์ 

CLO5 นำเสนอและสื่อสารผลงานวิจัยในรูปแบบ
ของวิทยานิพนธ์และการนำเสนอปากเปล่าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ประเมินจากคุณภาพของรูปเล่มวิทยานิพนธ ์
- ประเมินจากการนำเสนอและตอบคำถามในการสอบ
ป้องกันวิทยานิพนธ์ 

 
 
 
  



 

 

บธ.ม.(บรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต) คณะบริหารธรุกิจ สจล. 

23 
 

วิชาการค้นคว้าอิสระ 
Course Learning Outcomes (CLOs) วิธีการประเมนิ 

CLO1 วิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางธุรกิจที่สนใจได้
อย่างเป็นระบบ 

- ประเมินจากการนำเสนอหัวข้อและขอบเขตการ ศึกษา 
- ประเมินจากรายงานความก้าวหน้าของการศึกษา 

CLO2 ประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎี และเครือ่งมือทาง
ธุรกิจในการวิเคราะห์และแก้ปัญหาทางธุรกิจ 

- ประเมินจากการทบทวนวรรณกรรมและกรอบ
แนวคิดในการศึกษา 
- ประเมินจากการวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอผล
การศึกษา 

CLO3 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจโดยใช้
เครื่องมือที่เหมาะสม 

- ประเมินจากวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
- ประเมินจากการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
รายงานการค้นคว้าอิสระ 

CLO4 เสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาหรอืพัฒนา
ธุรกิจที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

- ประเมินจากข้อเสนอแนะและแนวทางการประยุกต์ 
ใช้ในรายงานการค้นคว้าอิสระ 
- ประเมินจากการนำเสนอและตอบคำถามในการสอบ
การค้นคว้าอิสระ 

CLO5 นำเสนอผลการศึกษาในรูปแบบของรายงาน
การค้นคว้าอิสระและการนำเสนอปากเปล่าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

- ประเมินจากคุณภาพของรายงานการค้นคว้าอิสระ 
- ประเมินจากการนำเสนอและตอบคำถามในการสอบ
การค้นคว้าอิสระ 

 

5.2 ช่วงเวลา 
      แผน 1.1   มี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 และ 2 

     แผน 1.2  มี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 และ 2 
      แผน 2  มี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 และ 2 
     5.3 จํานวนหน่วยกิต 
       แผน 1.1  36 หน่วยกิต  
      แผน 1.2  36 หน่วยกิต 
      แผน 2  36 หน่วยกิต 

5.4 การเตรียมการ  
- ในภาคการศึกษาที่ 1 ของปีการศึกษาที่ 1 จะมีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้กับนักศึกษาใน 

การให้ความช่วยเหลือและให้คำแนะนำในการเรียนกับนักศึกษา  
- ในทุกปีการศึกษา หลักสูตรจะมีการจัดกิจกรรมสัมมนาวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ให้กับนักศึกษาใน

หลักสูตร ในการพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
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หมวดที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการประเมินผล 
 

1.  การพัฒนาคุณลักษณะอนัพึงประสงคข์องนักศึกษา (Graduate attributes or University Identity) 
 คุณลักษณะของผู้จบการศึกษาจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ จะมีคุณลักษณะ
ดังต่อไปนี ้
 “ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารธุรกิจ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล วิเคราะห์และตัดสินใจเฉียบคม บูรณาการความรู้หลากหลาย
ศาสตร์ บริหารจัดการมืออาชีพ สื่อสารและนำเสนออย่างมีประสิทธิภาพ แก้ปัญหาสร้างสรรค์ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
อย่างชาญฉลาด ยึดมั่นจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต ปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง 
พร้อมเป็นผู้นำองค์กรยุคใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมไทยสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน” 
 โดยหลักสูตรมีแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักศึกษา ดังนี้ 

คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์ แนวทาง หรือวิธีการ หรือกจิกรรม 
1. ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารธุรกิจ มีวิสัยทศันก์ว้างไกล - มอบหมายงานวิเคราะห์กรณีศึกษาทางธุรกิจในทุกรายวชิา 

- จัดใหม้ีการคน้คว้าอิสระหรือวิทยานิพนธ์เพื่อพัฒนากรอบ
แนวคิดทางธุรกิจ 

2. วิเคราะห์และตัดสินใจเฉียบคม - ใช้วิธีการสอนแบบอภิปรายกลุ่มในชั้นเรยีน 
- มอบหมายโครงงานวิเคราะห์สถานการณ์ธุรกิจจริง 

3. บูรณาการความรู้หลากหลายศาสตร ์ - จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในรายวิชาต่างๆ 
- มอบหมายงานที่ต้องประยุกต์ใช้ความรู้จากหลายวิชา 

4. บริหารจัดการมืออาชีพ - จัดใหม้ีการฝกึปฏิบัติในรายวิชาการจัดการ 
- มอบหมายงานกลุ่มที่ต้องบริหารจัดการโครงการ 

5. สื่อสารและนำเสนออย่างมีประสิทธิภาพ - ใช้สื่อการสอนแบบผสมผสานภาษาไทยและอังกฤษ 
- กำหนดให้มีการนำเสนอผลงานในทุกรายวิชา 

6. แก้ปญัหาสร้างสรรค์ - ใช้วิธีการสอนแบบ Problem-based Learning 
- มอบหมายโครงงานแก้ไขปัญหาธุรกิจจริง 

7. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด - สอดแทรกการใช้เทคโนโลยแีละซอฟต์แวรท์างธุรกิจใน
รายวิชาต่างๆ 
- มอบหมายงานที่ต้องใช้เทคโนโลยใีนการวิเคราะหข์้อมูล 

8. ยึดมั่นจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม - สอดแทรกประเด็นจริยธรรมในทุกรายวิชา 
- จัดใหม้ีกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 

9. ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต ปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง - มอบหมายงานที่ต้องค้นคว้าด้วยตนเองในทุกรายวิชา 
- จัดใหม้ีการศกึษาดูงานองค์กรต่างๆ 
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คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์ แนวทาง หรือวิธีการ หรือกจิกรรม 
10. พร้อมเป็นผู้นำองค์กรยุคใหม ่ - จัดใหม้ีการฝกึปฏิบัติภาวะผู้นำในรายวิชาการจัดการ 

- มอบหมายให้นักศึกษาหมุนเวียนกันเป็นผู้นำในการทำงาน
กลุ่ม 

11. สร้างสรรคน์วัตกรรมทางธุรกิจ - จัดใหม้ีรายวิชาเกี่ยวกับนวัตกรรมทางธุรกิจ 
- มอบหมายโครงงานพัฒนาแผนธุรกิจนวัตกรรม 

 

 
2.  การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแตล่ะดา้น การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการประเมินผลตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 2.1 การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการประเมินผลตามผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู ้ แนวทางการจดัการเรียนรู ้ แนวทางการประเมินผล 
PLO1 บัณฑิตสามารถบูรณา
การความรู้ทางบริหารธุรกิจเพ่ือ
วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ
ที่ซับซ้อน และพัฒนากลยุทธ์ที่
สร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันและความยั่งยืนให้กับ
องค์กรได ้

- การบรรยายทฤษฎีและแนวคิดทาง
บริหารธุรกิจ 
- การวิเคราะห์กรณีศึกษาธุรกิจที่
ซับซ้อน 
- การจำลองสถานการณ์ทางธุรกิจ 
- การทำโครงงานวิเคราะห์และพัฒนา
กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

- การสอบข้อเขียนวัดความรู้ทฤษฎ ี
- การประเมินรายงานและการ
นำเสนอกรณีศึกษา 
- การประเมินผลการจำลอง
สถานการณ ์
- การประเมินโครงงานกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ 

PLO2 บัณฑิตสามารถ
ประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
วิเคราะห์ข้อมูล แก้ปัญหา และ
พัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- การสอนระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ- 
การฝึกปฏิบัติใช้เครื่องมือวิเคราะห์
ข้อมูลทางธุรกิจ 
- การทำโครงงานวิจัยทางธุรกิจ 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
นวัตกรรมทางธุรกิจ 

- การประเมินโครงร่างงานวิจัย- 
การทดสอบทักษะการใช้เครื่องมือ
วิเคราะห์ข้อมูล 
- การประเมินรายงานวิจัยและการ
นำเสนอ 
- การประเมินโครงงานนวัตกรรม
ทางธุรกิจ 

PLO3 บัณฑิตสามารถแสดง
ภาวะผู้นำในการบริหารทีมงาน
ที่มีความหลากหลาย และ
สื่อสารแนวคิดทางธุรกิจได้อย่าง
มีประสิทธิภาพทั้งในระดับชาติ
และระดับสากล 

- การจัดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้นำ 
- การทำงานกลุ่มในโครงงานที่มีความ
หลากหลาย 
- การฝึกทักษะการนำเสนอและการ
สื่อสารทางธุรกิจ 
- การจัดสัมมนาธุรกิจระดับนานาชาติ 

- การประเมินภาวะผู้นำในการ
ทำงานกลุ่ม 
- การประเมินผลงานและการ
ทำงานร่วมกันในทีม 
- การประเมินทักษะการนำเสนอ
และสื่อสาร 
- การประเมินการมีส่วนร่วมใน
สัมมนาระดับนานาชาติ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู ้ แนวทางการจดัการเรียนรู ้ แนวทางการประเมินผล 
PLO4 บัณฑิตสามารถพัฒนา
แผนธุรกิจและตัดสินใจทาง
ธุรกิจโดยคำนึงถึงหลักจริยธรรม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

- การสอนหลักจริยธรรมและความ
รับผิดชอบต่อสังคมในธุรกิจ 
- การวิเคราะห์กรณีศึกษาด้าน
จริยธรรมทางธุรกิจ 
- การทำโครงงานพัฒนาแผนธุรกิจที่
ยั่งยืน 
- การจัดกิจกรรม เช่น CSR และการ
พัฒนาชุมชน 

- การสอบวัดความรู้ด้านจริยธรรม
ทางธุรกิจ 
- การประเมินรายงานวิเคราะห์
กรณีศึกษา 
- การประเมินแผนธุรกิจที่คำนึงถึง
ความยั่งยืน 
- การประเมินการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ 

PLO5 บัณฑิตสามารถ
แสดงออกถึงคุณลักษณะของนัก
บริหารมืออาชีพที่มีความคิดเชิง
วิพากษ์ มีความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถปรับตัวและเรียนรู้ได้
อย่างต่อเนื่องในสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

- การจัดอบรมพัฒนาทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์และสร้างสรรค์ 
- การจัดกิจกรรมสนับสนุนทกัษะทาง
ความคิด เช่น Design Thinking 
Workshop 
- การเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมา
แบ่งปันประสบการณ์ 
 

- การประเมินทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ผ่านการวิเคราะห์กรณศีึกษา 
- การประเมินผลงานสร้างสรรค์
จาก Design Thinking Workshop 
- การประเมินรายงานสะท้อนการ
เรียนรู้จากวิทยากร 
- การประเมินผลการตัดสินใจใน
สถานการณ์จำลองทางธุรกิจ 
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2.2 แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ์การเรยีนรู้จากหลักสูตรสูร่ายวิชา (Curriculum Mapping)  
      

รายวิชา 1. ความรู้ 
1.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการและทฤษฎีที่สำคัญในเนื้อหา 
ที่ศึกษา 
1.2 สามารถบูรณาการความรู้ที่ได้ศึกษา
กับความรู้ในศาสตร์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
1.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา และ
ปรับปรุงแนวทางการบริหารธุรกิจ 
1.4 รู้ เข้าใจ มีการพัฒนาต่อยอด 
ประยุกต์และปรับปรุงความรู้ใน
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถคิดและวิเคราะห์เชิงวิพากษ ์
อย่างมีวิจารณญาณและเป็นระบบ 
2.2  สามารถประเมินปัญหาทางธุรกิจเพื่อ
ใช้แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
2.3 สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะกบั
การแก้ไขปัญหาทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถใช้ ควบคุม ดูแลเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารธุรกิจ 
2.5 สามารถสื่อสาร ทำงานเป็นทีม และมี
ความเป็นผู้นำ ความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
3.1 มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์
สุจริต และยึดถือจรรยาบรรณในการ
ประกอบอาชีพ 
3.2 เคารพกฎระเบียบ ข้อบังคับ ของ
องค์การและสังคม 
3.3 เคารพสิทธิ รับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น และมีจิตสาธารณะ 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ ลักษณะ
นิสัยและค่านิยมที่เหมาะสมกับการ
เป็นนักบริหาร (มีความเป็นผู้นำ ผู้ตาม 
ใฝ่รู้ กล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ) 
4.2 มีความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคม 
4.3 เป็นนักบริหารที่มีความคิดเชิง
ตรรกะ คิดอย่างมีวิจารณญาณ มี
ความรู้ดิจิทัลและรู้เท่าทันสื่อ 

 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 
14227101 การตลาดแบบบูรณาการ ✓ ✓    ✓     ✓  ✓  ✓ 

14227102 การจัดการเชิงปฏิบัติการแห่งอนาคต ✓ ✓   ✓  ✓   ✓   ✓   
14227103 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์
ในยุคดิจิทัล 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓    ✓ ✓ 

14227104 วิธีวิจัยทางธุรกิจ ✓  ✓   ✓    ✓ ✓   ✓  
14227105 การจัดการเชิงกลยุทธ์ระดับโลกและ
การเปลี่ยนแปลง 

✓  ✓   ✓ ✓     ✓   ✓ 

14227106 กลยุทธ์การเงินองค์กรและการบัญชี
บริหาร 

✓    ✓ ✓     ✓   ✓ ✓ 

14227107 ระบบสารสนเทศเพื่อการสร้างความ
ได้เปรียบทางธุรกิจ 

✓ ✓   ✓ ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 
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รายวิชา 1. ความรู้ 
1.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการและทฤษฎีที่สำคัญในเนื้อหา 
ที่ศึกษา 
1.2 สามารถบูรณาการความรู้ที่ได้ศึกษา
กับความรู้ในศาสตร์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
1.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา และ
ปรับปรุงแนวทางการบริหารธุรกิจ 
1.4 รู้ เข้าใจ มีการพัฒนาต่อยอด 
ประยุกต์และปรับปรุงความรู้ใน
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถคิดและวิเคราะห์เชิงวิพากษ ์
อย่างมีวิจารณญาณและเป็นระบบ 
2.2  สามารถประเมินปัญหาทางธุรกิจเพื่อ
ใช้แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
2.3 สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะกบั
การแก้ไขปัญหาทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถใช้ ควบคุม ดูแลเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารธุรกิจ 
2.5 สามารถสื่อสาร ทำงานเป็นทีม และมี
ความเป็นผู้นำ ความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
3.1 มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์
สุจริต และยึดถือจรรยาบรรณในการ
ประกอบอาชีพ 
3.2 เคารพกฎระเบียบ ข้อบังคับ ของ
องค์การและสังคม 
3.3 เคารพสิทธิ รับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น และมีจิตสาธารณะ 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ ลักษณะ
นิสัยและค่านิยมที่เหมาะสมกับการ
เป็นนักบริหาร (มีความเป็นผู้นำ ผู้ตาม 
ใฝ่รู้ กล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ) 
4.2 มีความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคม 
4.3 เป็นนักบริหารที่มีความคิดเชิง
ตรรกะ คิดอย่างมีวิจารณญาณ มี
ความรู้ดิจิทัลและรู้เท่าทันสื่อ 

 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 
14227211 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ 

✓ ✓ ✓   ✓  ✓  ✓     ✓ 

14227212 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ ✓    ✓ ✓      ✓   ✓ 

14227213 การจัดการระบบคุณภาพแบบ 
บูรณาการ 

✓     ✓     ✓   ✓  

14227214 การบริหารโครงการเพื่อนวัตกรรมและ
การเปลี่ยนแปลง 

✓     ✓    ✓     ✓ 

14227215 นวัตกรรมผู้ประกอบการธุรกิจ 
ขนาดย่อม 

✓  ✓    ✓  ✓ ✓     ✓ 

14227216 เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ  ✓     ✓     ✓  ✓  
14227217 การวิเคราะห์เชิงปริมาณทางธุรกิจ ✓      ✓     ✓    
14227218 ภาวะผู้นำในยุคเปลี่ยนผ่านดิจิทัล ✓   ✓  ✓   ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 

14227219 การแก้ปัญหาทางการจัดการ   ✓    ✓    ✓   ✓  
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รายวิชา 1. ความรู้ 
1.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการและทฤษฎีที่สำคัญในเนื้อหา 
ที่ศึกษา 
1.2 สามารถบูรณาการความรู้ที่ได้ศึกษา
กับความรู้ในศาสตร์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
1.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา และ
ปรับปรุงแนวทางการบริหารธุรกิจ 
1.4 รู้ เข้าใจ มีการพัฒนาต่อยอด 
ประยุกต์และปรับปรุงความรู้ใน
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถคิดและวิเคราะห์เชิงวิพากษ ์
อย่างมีวิจารณญาณและเป็นระบบ 
2.2  สามารถประเมินปัญหาทางธุรกิจเพื่อ
ใช้แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
2.3 สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะกบั
การแก้ไขปัญหาทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถใช้ ควบคุม ดูแลเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารธุรกิจ 
2.5 สามารถสื่อสาร ทำงานเป็นทีม และมี
ความเป็นผู้นำ ความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
3.1 มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์
สุจริต และยึดถือจรรยาบรรณในการ
ประกอบอาชีพ 
3.2 เคารพกฎระเบียบ ข้อบังคับ ของ
องค์การและสังคม 
3.3 เคารพสิทธิ รับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น และมีจิตสาธารณะ 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ ลักษณะ
นิสัยและค่านิยมที่เหมาะสมกับการ
เป็นนักบริหาร (มีความเป็นผู้นำ ผู้ตาม 
ใฝ่รู้ กล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ) 
4.2 มีความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคม 
4.3 เป็นนักบริหารที่มีความคิดเชิง
ตรรกะ คิดอย่างมีวิจารณญาณ มี
ความรู้ดิจิทัลและรู้เท่าทันสื่อ 

 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 
14227220 การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนและ 
มีจริยธรรม 

  ✓  ✓     ✓    ✓  

14227221 การตลาดดิจิทัลและการจัดการข้อมูล   ✓    ✓    ✓   ✓  
14227222 นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์   ✓ ✓   ✓    ✓     
14227223 การบริการและการตลาดเชิง
ประสบการณ์ 

✓ ✓    ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  

14227224 การจัดการผลิตภัณฑ์และบริการ   ✓    ✓    ✓   ✓  
14227225 กลยุทธ์การโฆษณาและการส่งเสริม 
การขายแบบบูรณาการ 

  ✓    ✓    ✓ ✓  ✓  

14227226 การตลาดโลกในยุคดิจิทัล                                                              ✓ ✓    ✓ ✓    ✓ ✓  ✓  
14227227 การแก้ปัญหาทางการตลาด   ✓    ✓    ✓   ✓  
14227228 การลงทุนเชิงกลยุทธ์และการจัดการ
พอร์ตโฟลิโอ 

✓    ✓     ✓ ✓   ✓  
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รายวิชา 1. ความรู้ 
1.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการและทฤษฎีที่สำคัญในเนื้อหา 
ที่ศึกษา 
1.2 สามารถบูรณาการความรู้ที่ได้ศึกษา
กับความรู้ในศาสตร์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
1.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา และ
ปรับปรุงแนวทางการบริหารธุรกิจ 
1.4 รู้ เข้าใจ มีการพัฒนาต่อยอด 
ประยุกต์และปรับปรุงความรู้ใน
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถคิดและวิเคราะห์เชิงวิพากษ ์
อย่างมีวิจารณญาณและเป็นระบบ 
2.2  สามารถประเมินปัญหาทางธุรกิจเพื่อ
ใช้แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
2.3 สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะกบั
การแก้ไขปัญหาทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถใช้ ควบคุม ดูแลเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารธุรกิจ 
2.5 สามารถสื่อสาร ทำงานเป็นทีม และมี
ความเป็นผู้นำ ความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
3.1 มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์
สุจริต และยึดถือจรรยาบรรณในการ
ประกอบอาชีพ 
3.2 เคารพกฎระเบียบ ข้อบังคับ ของ
องค์การและสังคม 
3.3 เคารพสิทธิ รับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น และมีจิตสาธารณะ 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ ลักษณะ
นิสัยและค่านิยมที่เหมาะสมกับการ
เป็นนักบริหาร (มีความเป็นผู้นำ ผู้ตาม 
ใฝ่รู้ กล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ) 
4.2 มีความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคม 
4.3 เป็นนักบริหารที่มีความคิดเชิง
ตรรกะ คิดอย่างมีวิจารณญาณ มี
ความรู้ดิจิทัลและรู้เท่าทันสื่อ 

 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 
14227229 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน
ขั้นสูงและการประเมินมูลค่าโครงการ 

✓    ✓ ✓    ✓ ✓   ✓  

14227230 นวัตกรรมการเงินและแนวโน้มใหม่ ✓    ✓     ✓    ✓  
14227231 ธุรกิจดิจิทัล ✓ ✓   ✓ ✓ ✓   ✓    ✓  
14227232 การจัดการผลิตภัณฑ์ดิจิทัล ✓ ✓      ✓   ✓ ✓   ✓ 

14227233 การพัฒนาทุนมนุษย์ในยุค AI และ 
AUTOMATION 

✓     ✓   ✓  ✓    ✓ 

14227234 การบริหารทีมเทคโนโลยีและนวัตกรรม ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓    ✓ ✓ 

14227235 การแก้ปัญหาทางการจัดการเทคโนโลยี   ✓    ✓     ✓   ✓ 

14227236 การนำเสนอผลงานทางวิชาการ   ✓      ✓  ✓   ✓  
14227237 หัวข้อพิเศษด้านบริหารธุรกิจ 1   ✓ ✓  ✓ ✓     ✓   ✓ 

14227238 หัวข้อพิเศษด้านบริหารธุรกิจ 2   ✓ ✓  ✓ ✓     ✓   ✓ 

14227601 วิทยานิพนธ์ ✓ ✓   ✓ ✓    ✓    ✓  
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รายวิชา 1. ความรู้ 
1.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการและทฤษฎีที่สำคัญในเนื้อหา 
ที่ศึกษา 
1.2 สามารถบูรณาการความรู้ที่ได้ศึกษา
กับความรู้ในศาสตร์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
1.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา และ
ปรับปรุงแนวทางการบริหารธุรกิจ 
1.4 รู้ เข้าใจ มีการพัฒนาต่อยอด 
ประยุกต์และปรับปรุงความรู้ใน
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถคิดและวิเคราะห์เชิงวิพากษ ์
อย่างมีวิจารณญาณและเป็นระบบ 
2.2  สามารถประเมินปัญหาทางธุรกิจเพื่อ
ใช้แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
2.3 สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะกบั
การแก้ไขปัญหาทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถใช้ ควบคุม ดูแลเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารธุรกิจ 
2.5 สามารถสื่อสาร ทำงานเป็นทีม และมี
ความเป็นผู้นำ ความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
3.1 มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์
สุจริต และยึดถือจรรยาบรรณในการ
ประกอบอาชีพ 
3.2 เคารพกฎระเบียบ ข้อบังคับ ของ
องค์การและสังคม 
3.3 เคารพสิทธิ รับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น และมีจิตสาธารณะ 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ ลักษณะ
นิสัยและค่านิยมที่เหมาะสมกับการ
เป็นนักบริหาร (มีความเป็นผู้นำ ผู้ตาม 
ใฝ่รู้ กล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ) 
4.2 มีความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคม 
4.3 เป็นนักบริหารที่มีความคิดเชิง
ตรรกะ คิดอย่างมีวิจารณญาณ มี
ความรู้ดิจิทัลและรู้เท่าทันสื่อ 

 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 
14227602 วิทยานิพนธ์ ✓   ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓   ✓ 

14227701 การค้นคว้าอิสระ ✓   ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓   ✓ 
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2.3 ผลลัพธ์การเรยีนรู้ และการประเมินผลรายป ี
 

ผลลัพธ์การเรียนรู ้
ปีที ่

1 2 
1. ด้านความรู ้   
มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีที่สำคัญในเนื้อหาที่
ศึกษา ✓  

สามารถบูรณาการความรู้ที่ได้ศึกษากับความรู้ในศาสตร์อืน่ๆ ที่เกี่ยวข้อง ✓ ✓ 
สามารถวิเคราะห์ปัญหา และปรับปรุงแนวทางการบริหารธุรกิจ  ✓ 
รู้ เข้าใจ มีการพัฒนาต่อยอด ประยุกต์และปรับปรุงความรู้ในสาขาวิชา
บริหารธุรกิจ ✓ ✓ 

2. ด้านทักษะ   
สามารถคิดและวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ อย่างมีวิจารณญาณและเป็นระบบ ✓ ✓ 
สามารถแก้ไขปัญหาทางธุรกิจได้อย่างสร้างสรรค์  ✓ 
สามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือทางธุรกิจเพื่อการแก้ไขปัญหาทางธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม ✓ ✓ 

สามารถใช้ ควบคุม ดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารธุรกิจ ✓ ✓ 
สามารถสื่อสาร ทำงานเป็นทีม และมีความเป็นผู้นำ ความเป็นผู้ประกอบการ
ธุรกิจ 

 ✓ 

3. ด้านจริยธรรม   
มีคุณธรรม จรยิธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และยึดถือจรรยาบรรณในการประกอบ
อาชีพ ✓ ✓ 

เคารพกฎระเบียบ ข้อบังคับ ขององค์การและสังคม ✓ ✓ 
เคารพสิทธิ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และมีจิตสาธารณะ ✓ ✓ 
4. ด้านลักษณะบุคคล   
มีบุคลิกภาพที่น่าเช่ือถือ ลักษณะนิสัยและค่านิยมที่เหมาะสมกับการเป็นนัก
บริหาร (มีความเป็นผู้นำ ผู้ตาม ใฝ่รู ้กล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ) ✓ ✓ 

มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ✓ ✓ 
เป็นนักบริหารที่มีความคิดเชิงตรรกะ คิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความรู้ดิจทิัล
และรู้เท่าทันสื่อ 

 ✓ 

หมายเหตุ ปีที่ 1 เน้นการสร้างพ้ืนฐานความรู้และทักษะทีจ่ำเป็น และ ปทีี่ 2 เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ขั้นสูง 
การวิเคราะห์ และการสร้างสรรค ์
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โดยมีแนวทางการประเมินผลสำหรับผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้ง 4 ด้าน ดังนี ้
ผลลัพธ์การเรียนรู ้ แนวทางการประเมินผล 

1. ด้านความรู ้  
1.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและ
ทฤษฎีที่สำคญัในเนื้อหาที่ศึกษา 

- การสอบย่อยในห้องเรียน 
- การตอบคำถามกรณีศึกษาทั้งในห้องเรียนและส่ง
เป็นการบ้าน 
- การสอบกลางภาคและปลายภาค 
- ประเมินคะแนนแยกแต่ละครั้งควบคู่กับการช้ีแจง
จุดบกพร่องที่นักศึกษาต้องแก้ไขในครั้งต่อไป 
- ประเมินในภาพรวมจากคะแนนรวมโดยใช้เกณฑ์
ประเมินอย่างเป็นระบบ 

1.2 สามารถบรูณาการความรู้ที่ได้ศึกษากับความรู้ใน
ศาสตร์อื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

- การทำโครงงานที่บูรณาการความรู้จากหลายวิชา 
- การนำเสนอกรณีศึกษาที่เชือ่มโยงความรู้หลายด้าน 
- การสอบแบบบูรณาการความรู้ 

1.3 สามารถวิเคราะห์ปัญหา และปรับปรุงแนว
ทางการบริหารธุรกิจ 

- การวิเคราะห์กรณีศึกษาและนำเสนอแนวทางแก้ไข 
- การทำโครงงานวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการ
ทางธุรกิจ 
- การสอบโดยใช้สถานการณจ์ำลอง 

1.4 รู ้เข้าใจ มกีารพัฒนาต่อยอด ประยุกต์และ
ปรับปรุงความรู้ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

- การทำวิทยานิพนธ์หรือการค้นควา้อิสระ 
- การนำเสนอโครงการนวัตกรรมทางธุรกิจ 
- การเขียนบทความวิชาการหรือบทความวิจัย 

2. ด้านทักษะ  
2.1 สามารถคดิและวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ อย่างมี
วิจารณญาณและเป็นระบบ 

- การอภิปรายกลุ่มและนำเสนอความคิดเห็น 
- การวิเคราะห์กรณีศึกษาทีซ่ับซ้อน 
- การเขียนรายงานวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ 

2.2 สามารถแก้ไขปัญหาทางธุรกิจได้อย่างสร้างสรรค์ - การทำโครงงานแก้ปัญหาธุรกิจจริง 
- การนำเสนอแนวคิดธุรกิจใหม ่
- การแข่งขันแก้ปัญหาทางธุรกิจ 

2.3 สามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือทางธุรกิจเพื่อการ
แก้ไขปัญหาทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 

- การทำแบบจำลองทางธุรกิจโดยใช้ซอฟต์แวร์เฉพาะ
ทาง 
- การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจด้วยเครื่องมือทางสถิติ 
- การนำเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือการ
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ผลลัพธ์การเรียนรู ้ แนวทางการประเมินผล 
นำเสนอขั้นสูง 

2.4 สามารถใช ้ควบคุม ดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารธุรกิจ 

- การพัฒนาโครงการระบบสารสนเทศทางธุรกิจ 
- การวิเคราะห์และออกแบบระบบฐานข้อมูลทาง
ธุรกิจ 
- การนำเสนอแผนการใช้เทคโนโลยีในองค์กร 

2.5 สามารถสือ่สาร ทำงานเป็นทีม และมีความเป็น
ผู้นำ ความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 

- การนำเสนอผลงานหน้าชั้นเรียนและต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
- การทำโครงงานกลุ่มและประเมินการทำงานเป็นทีม 
- การจัดทำแผนธุรกิจและนำเสนอต่อนักลงทุนจำลอง 

3. ด้านจริยธรรม  
3.1 มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และยึดถือ
จรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ 

- การประเมินพฤติกรรมในชั้นเรียนและการทำงานกลุ่ม 
- การทำแบบทดสอบด้านจริยธรรมทางธุรกิจ 
- การวิเคราะห์กรณีศึกษาด้านจริยธรรมทางธุรกิจ 

3.2 เคารพกฎระเบียบ ข้อบังคับ ขององค์การและ
สังคม 

- การประเมินการตรงต่อเวลาและการส่งงาน 
- การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถาบันและห้องเรียน 
- การทำโครงงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎหมายธุรกิจ 

3.3 เคารพสิทธิ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และมีจิต
สาธารณะ 

- การประเมินการมีส่วนร่วมในการอภิปรายกลุ่ม 
- การทำโครงการบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 
- การประเมินการทำงานร่วมกับผู้อื่นในโครงงานกลุ่ม 

4. ด้านลักษณะบุคคล  
4.1 มีบคุลิกภาพที่น่าเช่ือถือ ลักษณะนิสัยและค่านิยม
ที่เหมาะสมกับการเป็นนักบริหาร 

- การประเมินการนำเสนอหน้าชั้นเรียน 
- การสมัภาษณ์และประเมินบุคลิกภาพ 
- การประเมินภาวะผู้นำในการทำงานกลุ่ม 

4.2 มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม - การประเมินการส่งงานตรงเวลา 
- การมสี่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม 
- การประเมินความรับผิดชอบในการทำงานกลุ่ม 

4.3 เป็นนักบรหิารที่มีความคดิเชิงตรรกะ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ มีความรู้ดิจิทัลและรู้เท่าทันสื่อ 

- การทำแบบทดสอบการคิดเชิงตรรกะ 
- การวิเคราะห์และวิพากษ์สื่อและข้อมูลดิจทิัล 
- การทำโครงงานที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร
จัดการ 
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หมวดที่ 5 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 

1. อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจำหลักสูตร 
1.1 อาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลกัสูตร 

ชื่อ-นามสกลุ คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศกึษา/ 
 ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

1. รศ.ดร.วอนชนก ไชยสุนทร 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 
 

- วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2544 
- วท.ม. (การศกึษาวิทยาศาสตร์
เอกคอมพิวเตอร์) สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2546 
- Ph.D. (Human Resource 
Development) (International 
Program), มหาวิทยาลัยบูรพา, 
2556 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ฌ) 
2. ตำราเรียน 
- ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
- การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส ์
3. ภาระงานสอน 
- การบริหารทรัพยากรมนุษย ์
- วิธีวิจัยทางธุรกิจ 
- ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ  
- ธุรกิจดิจิทัล 
(6 ชั่วโมง/ สัปดาห์) 

2. รศ.ดร.กุลกญัญา ณ ป้อมเพ็ชร์ 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 
 

-บช.บ.(บัญชีต้นทุน) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2528 
- M.B.A. (Business  
Administration) University of 
Central Missouri, USA, 2530 
- DBA. (Finance) Louisiana   
Tech University, USA, 2545 
 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ฌ) 
2. ตำราเรียน 
- หลักการตลาด 
- การเงินธุรกิจ  
- บัญชีต้นทุน 
- บัญชีบริหาร 
3. ภาระงานสอน  
-  การเงินเพื่อการจัดการ  
(3 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
- การเงินธุรกิจ  
(12 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
- การบัญชีการเงิน  
(3 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
- การบัญชีบรหิาร  
(6 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
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ชื่อ-นามสกลุ คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศกึษา/ 
 ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

- การบัญชีสำหรับนักบริหาร 
(6 ชั่วโมง / สัปดาห์)       

3. ผศ.ดร.พณพีรรณ สมบัต ิ
(สาขาบริหารธุรกิจ) 
 

- บธ.บ. (การบริหารทั่วไป) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2547 
- บธ.ม. (การจดัการทั่วไป) 
(มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2553 
- ปร.ด. (บริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรม) สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง, 2562 

ภาคผนวก ฌ 

      
 1.2 อาจารยป์ระจําหลักสูตร 

ชื่อ-นามสกลุ คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศกึษา/ 
ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

1. อ.ดร.วสุ กีรติวุฒิเศรษฐ ์ - วศ.บ. (วิศวกรรมไฟฟ้า), 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2551. 
- บธ.ม. (บริหารธุรกิจ), 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, 2555. 
- MIB (International Business), 
University of Wollongong, 
Australia, 2012. 
- ปร.ด. (พัฒนาองค์การ), 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, 2559 

ภาคผนวก ฌ 

2. อ.ดร.สายชล ปิ่นมณ ี - วท.บ. (วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทางไม้) มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์, 2546 
- บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2548 
- D.B.A. (Supply Chain and 
Logistics Management), 

ภาคผนวก ฌ 
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ชื่อ-นามสกลุ คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศกึษา/ 
ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

Victoria University, 2559 
3. รศ.ดร.ชลิตา ศรีนวล 
(สาขาบริหารธุรกิจ)  

- ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์, 2545 
- M.Sc. (Finance) (English  
Program) จุฬาลงกรณ ์
มหาวิทยาลัย, 2548 
- Ph.D. (Technology 
Management and Economics) 
Chalmers University of  
Technology, Sweden , 2555 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ฌ) 
2. ภาระงานสอน 
- การจัดการเทคโนโลยี  
  (6 ชั่วโมง/สปัดาห์) 
- เศรษฐศาสตร์จุลภาค  
  (6 ชั่วโมง/สปัดาห์) 
- เศรษฐศาสตร์มหภาค  
  (6 ชั่วโมง/สปัดาห์) 
 - เศรษฐศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (6 ชั่วโมง/สปัดาห์) 

4. ผศ.ดร.อภิวรรตน์ กรมเมือง 
(สาขาการจัดการ) 

 

-วศ.บ. (วิศวกรรมอุตสาหการ) 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 2543 
- บธ.ม. (การจดัการธุรกิจเกษตร 
และอุตสาหกรรมอาหาร) สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง, 2547 
- ปร.ด. (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2557 

1. งานวิจัย(รายละเอียดตามภาคผนวก ฌ) 
2. ภาระงานสอน 
-  เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการจัดการ  
  (6 ชั่วโมง/สปัดาห์) 
- ปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับคอมพิวเตอร์  
  (6 ชั่วโมง/สปัดาห์) 

5. รศ.ดร.สรศักด์ิ แตงทอง 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 
 
 

- รัฐศาสตร์บณัฑิต (บริหารรัฐกิจ),
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2530 
- บธ.ม. (การตลาด),  มหาวิทยาลัย
เกริก, 2540 
- ปร.ด. (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม), 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2557 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ฌ) 
2. ภาระงานสอน  
- การจัดการความรู้และองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้
   (6 ชั่วโมง/ สัปดาห์) 
- Integrated Marketing Communication 
  (6 ชั่วโมง/ สปัดาห์) 

6. รศ.ดร.ณัฐวุฒิ โรจน์นิรุตติกุล 
 (สาขาบริหารธุรกิจ)  

- วศ.บ. (เกยีรตินิยม) (วิศวกรรมเคมี) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
ธนบุร,ี 2538 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ฌ) 
2. ตำราเรียน 
- นานาทรรศนะการจัดการความรู้และ
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ชื่อ-นามสกลุ คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศกึษา/ 
ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

- ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจและ
การจัดการ) (International 
Program) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2546 
- รป.ด. (การบรหิารทรัพยากรมนุษย์) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,์ 
2553 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 
3. ภาระงานสอน 
- หลักการบริหาร  
  (3 ชั่วโมง/สปัดาห์) 
- ธุรกิจทั่วไป 
  (12 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
- การบริหารทรัพยากรมนุษย ์
  (3 ชั่วโมง/สปัดาห์) 
- เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ          
  อุตสาหกรรม  
  (3 ชั่วโมง/สปัดาห์) 
- สถิติธุรกิจ 
  (3 ชั่วโมง/สปัดาห์) 

7. รศ.ดร.ภูริศ ศรสรุทร์ 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

-วศ.บ. (เครื่องกล) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2533 
-บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  มหาวิทยาลัย
รามคำแหง, 2545 
-บธ.ด. (การตลาด)  มหาวิทยาลัย
อีสเทิร์นเอเชีย, 2552 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ฌ) 
2. ภาระงานสอน 
- Marketing   
  (6 ชั่วโมง/สปัดาห์) 
- Operation Management     
  (6 ชั่วโมง/สปัดาห์) 

8. ผศ.ดร.ปรเมศร์ อัศวเรืองพิภพ 
(สาขาเศรษฐศาสตร์) 
 

-ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยแม่โจ,้ 2541 
- วท.ม. (เศรษฐศาสตร์เกษตร) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2546 
- ปร.ด. (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2557 
 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ฌ) 
2. ภาระงานสอน 
- การจัดการโครงการธุรกิจเกษตร  
  (6 ชั่วโมง/สปัดาห์) 
- หลักเศรษฐศาสตร์มหภาค 
  (6 ชั่วโมง/สปัดาห์) 
- โครงงานวิจัย 
  (6 ชั่วโมง/สปัดาห์) 
- การวิเคราะห์เชิงปริมาณทางธุรกิจ 
  (6 ชั่วโมง/สปัดาห์) 
- หลักเศรษฐศาสตร์จุลภาค 
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ชื่อ-นามสกลุ คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศกึษา/ 
ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

  (6 ชั่วโมง/สปัดาห์) 
9. ผศ.ดร.พรชัย ศักดานุวัฒน์วงศ์ 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 
 

- วศ.บ. (วิศวกรรมเครื่องกล), 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
ธนบุร,ี 2537 
- บธ.บ. (การจดัการ) มหาวิทยาลัย
รามคำแหง, 2556 
- บธ.ม. (บริหารธุรกิจ),  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2546 
- วท.ม. (การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และองคก์าร), สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2550 
- ปร.ด. (บริหารธุรกิจ), 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2558 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ฌ) 
2. ภาระงานสอน 
- หลักการจัดการ 
  (6 ชั่วโมง/ สปัดาห์) 
- การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
  (6 ชั่วโมง/ สปัดาห์) 
 

10. รศ.ดร.สิงหะ ฉวีสุข 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ 2538 
- M.Sc. (Information Management) 
The University of Akron, 2542 
- MBA (Management), 
Cleveland State University, 2541 
- Ph.D. (Management and 
Information System)  
Victoria University, 2553 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ฌ) 
2. ภาระงานสอน  
- การจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์  
  (3 ชั่วโมง/ สปัดาห์) 
- Global Strategy and       
  Innovation  
  (3 ชั่วโมง/ สปัดาห์) 

11. ผศ.ดร.กฤช จรินโท 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

- ศบ. (รัฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2538 
- MBA (บริหารธุรกิจ) Oklahoma 
City University, สหรัฐอเมริกา, 2545 
- DBA (บริหารธุรกิจ) มหาวทิยาลัย
บูรพา, 2553 

ภาคผนวก ฌ 

12. รศ.ดร.โอปอล์ สุวรรณเมฆ 
(สาขาบริหารธุรกิจเกษตร) 

- ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์ระหว่าง
ประเทศ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

ภาคผนวก ฌ 
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ชื่อ-นามสกลุ คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศกึษา/ 
ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

2533 
- M.Sc. (Environmental Science) 
University of Tsukuba Japan, 
2538 
- Ph.D. (Agricultural Science) 
University of Tsukuba Japan, 
2541 

13. รศ.ดร.ธนาวุฒิ ประกอบผล 
(สาขาวิทยาการจัดการ) 

- วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์)   
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2544 
- วท.ม. )วิทยาการคอมพิวเตอร์  (
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2546 
- ปร.ด. วิจัย วัดผล และสถิติ ( )  
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2553 

ภาคผนวก ฌ 

 
1.3 อาจารยผู้สอนทีเ่ป็นอาจารย์ประจำ 

ชื่อ-นามสกลุ คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศกึษา/ 
ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

1. รศ.ดร.วอนชนก ไชยสุนทร 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

 

- วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2544 
- วท.ม. (การศกึษาวิทยาศาสตร ์
เอกคอมพิวเตอร์) สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2546 
- Ph.D. (Human Resource 
Development) (International 
Program), มหาวิทยาลัยบูรพา, 
2556 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ฌ) 
2. ตำราเรียน 
- ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
- การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส ์
3. ภาระงานสอน 
- การประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์และ
สารสนเทศ  
(6 ชั่วโมง/ สัปดาห์) 
- ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ  
(6 ชั่วโมง/ สัปดาห์) 
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ชื่อ-นามสกลุ คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศกึษา/ 
ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

2. รศ.ดร.กุลกญัญา ณ ป้อมเพ็ชร์ 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

 

-บช.บ.(บัญชีต้นทุน) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2528 
- M.B.A. (Business  
Administration) University of 
Central Missouri, USA, 2530 
- DBA. (Finance) Louisiana   
Tech University, USA, 2545 
 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ฌ) 
2. ตำราเรียน 
- หลักการตลาด 
- การเงินธุรกิจ  
- บัญชีต้นทุน 
- บัญชีบริหาร 
3. ภาระงานสอน  
-  การเงินเพื่อการจัดการ  
(3 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
- การเงินธุรกิจ  
(12 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
- การบัญชีการเงิน  
(3 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
- การบัญชีบรหิาร  
(6 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
- การบัญชีสำหรับนักบริหาร 
(6 ชั่วโมง / สัปดาห์)       

3. ผศ.ดร.พณพีรรณ สมบัต ิ
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

 

- บธ.บ. (การบริหารทั่วไป) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2547 
- บธ.ม. (การจดัการทั่วไป) 
(มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2553 
- ปร.ด. (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2562 

ภาคผนวก ฌ 

4. ผศ.ดร.อภิวรรตน์ กรมเมือง 
(สาขาการจัดการ) 
 

-วศ.บ. (วิศวกรรมอุตสาหการ) 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 2543 
- บธ.ม. (การจดัการธุรกิจเกษตร 
และอุตสาหกรรมอาหาร) สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง, 2547 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ฌ) 
2. ภาระงานสอน 
- เทคโนโลยสีารสนเทศสำหรบัการจัดการ  
 (6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
- ปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับคอมพิวเตอร์  
(6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
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ชื่อ-นามสกลุ คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศกึษา/ 
ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

- ปร.ด. (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2557 

5. รศ.ดร.ธนาวุฒิ ประกอบผล 
(สาขาวิทยาการจัดการ) 

- วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์)   
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2544 
- วท.ม. )วิทยาการคอมพิวเตอร์(
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2546 
- ปร.ด. วิจัย วัดผล และสถิติ ( ) 
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2553 

ภาคผนวก ฌ 

6. อ.ดร.มาโนชญ์ ฉัตรภิบาล - B.B.A. (Finance and Banking) 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, 2539 
- M.B.A. (Information Systems 
and Decision Sciences) Loyola 
University Maryland (U.S.A.), 
2542 
- Ph.D. Industrial Business 
Administration (International 
Program) สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 
2566 

ภาคผนวก ฌ 

7. อ.ดร.วรภัทร ไพรีเกรง - ศศ.บ. (รัฐศาสตร์บริหารรัฐกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2539 
- บธ.บ. (ระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ 
2540 
- บธ.บ. (การเงินการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2543 
- วท.ม. (การจดัการระบบ

ภาคผนวก ฌ 
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ชื่อ-นามสกลุ คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศกึษา/ 
ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

สารสนเทศ) สถาบันบัณทิตพัฒน 
บริหารศาสตร์, 2543 
- วท.ม. (การจดัการเทคโนโลยี  
การบริหารงานคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ 2543 
- Ph.D. (Information 
Technology) Murdoch 
University, Australia, 2555 

 
2.  อาจารย์พิเศษ  

ชื่อ-นามสกลุ คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศกึษา สถานทีท่ำงาน 

1. ดร.พยัต วุฒิรงค์ - บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ), มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
- การจัดการมหาบัณฑิต (การจัดการ 
ทั่วไป), มหาวิทยาลัยมหิดล 

- รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(การบริหารทรพัยากรมนุษย์) สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

บริษัท ผลิตภัณฑ์และวัสดุก่อสร้าง จำกัด 
1516 ถนนประชาราษฎร์ 1 แขวงวงศ์สว่าง 
เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

2. ผศ.ดร.อดิลล่า พงศ์ยี่หล้า - B.S.B.A. สาขาวิชา Bachelor of 
Science in Business 
Administration, Philippine  
Women's University, 2525 
- Master of Business Management, 
University of the Philippines, 

2528 
-  International Business 
Administration, Nova Southeastern 
University, Florida, U.S.A., 2538 

บริษัท D&Z จำกัด 

3. รศ.กตัญญ หิรัญญสมบูรณ์ 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

- พศ.บ.(เกียรตินิยมอันดับสอง) 
(การตลาดทั่วไป) จุฬาลงกรณ์
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ชื่อ-นามสกลุ คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศกึษา สถานทีท่ำงาน 

 มหาวิทยาลัย, 2528 
- MBA (International    
Management)  University of  
Dallas, USA., 2530 

 
3. การพัฒนาคณาจารย ์

 3.1 การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่และอาจารยพ์ิเศษ   
การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของ

สถาบัน และปรัชญาของหลักสูตรด้วยการจัดทำโครงการพัฒนาอาจารย์ เพื่อให้อาจารย์ตระหนัก และเล็งเห็น
ความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนจากการเป็นผู้ให้ความรู้เป็นการเน้นสร้างองค์ความรู้ โดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ รู้จักการทำงานร่วมกัน และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
กระตือรือล้น ต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา พัฒนาตนเองอยู่เสมอ และยกระดับการเรียนการสอนด้วย
บูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว ตลอดจนสร้างจิตสำนึกของความเป็นครู เอาใจใส่
ในการพัฒนานักศึกษา การเตรียมการอาจารย์ใหม่ มีการดำเนินการใน 2 ลักษณะคือ 

1. การปฐมนิเทศสำหรับอาจารย์ผู้สอนใหม ่ในเรื่องโครงสร้างหลักสูตร การบริหารหลักสูตร 
2. การเริ่มทำการสอนในช่วงต้น โดยจัดให้อาจารย์ผู้สอนที่สอนมาก่อนเป็นอาจารย์พี่เลี้ยง เพื่อช่วยแนะนำ 

และถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับอาจารย์ใหม่ 
 3.2 การพัฒนาสมรรถนะอาจารยผ์ู้รับผิดชอบ อาจารยป์ระจำ และอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตร 

การพัฒนาสมรรถนะ กระบวนการ หรือแนวทางพัฒนา 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน  มีกิจกรรมการพัฒนาด้านการเรียนการสอนจัดโดยสถาบันฯและคณะฯ 
2. ด้านการวัดและการประเมินผล มีกิจกรรมการพัฒนาด้านการเรียนการสอนจัดโดยสถาบันฯและคณะฯ 
3. ด้านวิชาการ มีกิจกรรมการพัฒนาด้านการเรียนการสอนจัดโดยสถาบันฯและคณะฯ 
4. ด้านวิชาชีพ มีกิจกรรมการพัฒนาด้านการเรียนการสอนจัดโดยสถาบันฯและคณะฯ 

 
4. สิ่งสนับสนนุการเรียนรู ้
  4.1 สิ่งสนับสนุนด้านกายภาพ 
   คณะ ได้จัดสรรความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ทั้งความพร้อมทางกายภาพ เช่น ห้องเรียน 
อุปกรณ์โสตทัศน์ อุปกรณ์เทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกหรือทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  4.2 สิ่งสนับสนุนด้านแหล่งเรียนรู้ 
   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังได้มีสำนักหอสมุดกลางที่ทันสมัย ประกอบด้วย
ตำรา ฐานข้อมูล ระบบการค้นคว้าศึกษาด้วยตนเองไว้ให้บริการแก่นักศึกษาในทุกระดับปริญญา 
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รายการทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ภาคผนวก ฉ) 
6.1 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
6.2 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 

 4.3 สิ่งสนับสนุนด้านเทคโนโลยี 
 สถาบันฯ จัดให้มีสัญญาณ Wi-Fi ที่นักศึกษาและบุคลากรของสถาบัน สามารถเข้าถึงได้ด้วย email ของ
สถาบันฯ รวมถึงการอำนวยความสะดวกเรื่องโปรแกรมลิขสิทธิ์ที่จำเป็นสำหรับการเรียนการสอน ตลอดจน
โปรแกรมสนับสนุนการเรียนการสอนออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพ  
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หมวดที่ 6 การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การสำเร็จการศึกษา 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)  
 เป็นไปตามข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังว่าด้วยการศึกษาระดับ

บัณฑิต ศึกษา พ.ศ. 2565 (ภาคผนวก ก) 
 

2. การทบทวน ตรวจสอบ และการนำข้อมูลป้อนกลับไปใช้ปรับปรุงการเรยีนการสอน และหลักสตูร  
 2.1 การทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ 

2.1.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา (ระดับรายวิชา) 
 (1) การทวนสอบในระดับรายวิชา มีการประเมินทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบัต ิ
 (2) การทวนสอบในระดับหลักสูตร มีระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อใช้ในการทวนสอบมาตรฐาน 
ผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

 (3) การทวนสอบในระดับรายวิชาควรให้นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับรายวิชา
 2.1.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูห้ลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา (ระดับหลักสูตร) 

 (อธิบายกระบวนการ หรือวิธีการนำผลการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ ข้อ 3.1 ไปใช้ในการปรับปรุง
การเรียนการสอนทั้งระหว่างการดำเนินการของหลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร) 
  การกำหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษาหลังสำเร็จการศึกษา เพื่อนำมาใช้
ปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอนและหลักสูตร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของหลักสูตร อาจใช้การ
ประเมินจากตัวอย่างต่อไปน้ี 
 (1) การทวนสอบจากผู้ประกอบการ เพื่อประเมินความพึงพอใจในบัณฑิตที่จบการศึกษาและเข้า
ทำงานในสถานประกอบการน้ัน ๆ 
 (2) การประเมินจากสถานศึกษาอื่น ถึงระดับความพึงพอใจในด้านความรู้ ความพร้อมและคุณสมบัติ
ด้านอื่น ๆ ของบัณฑิตที่เข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นในสถานศึกษานั้น ๆ 

(3)  การประเมินจากบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในส่วนของความพร้อมและความรู้จากสาขาวิชาที่
เรียนตามหลักสูตร เพื่อนำมาใช้ในการปรับหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น3.2 การนำข้อมูลป้อนกลับไปใช้ปรับปรุงการ
เรียนการสอน และหลักสูตร 

3. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
 เป็นไปตามข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังว่าด้วยการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 (ภาคผนวก ก)  
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หมวดที่ 7  การประกันคณุภาพหลักสูตร 
 

1. การวางแผนคุณภาพ และการควบคุมคุณภาพ  
 หลักสูตรมีการจัดการคุณภาพอย่างเป็นระบบ โดยวางแผนคุณภาพให้ครอบคลุม 5 ประเด็น พร้อม
กำหนดกลยุทธ์ในการจัดการคุณภาพ  และดำเนินการควบคุมคุณภาพโดยกำหนดตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ เพื่อใช้
เป็นมาตรฐานเทียบเคียงในการประเมินคุณภาพ และจัดทำรายงานการประเมินตนเองของหลักสูตร ตาม
แนวทางการดำเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร  

ประเดน็ กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี ้ เกณฑ ์
1. ผู้เรียน และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่สำคัญ 

1.1 การวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้เรียน 
 

1.1 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของนักศึกษาปีสุดท้าย/
บัณฑิตใหม่ทีม่ีต่อคุณภาพ 
หลักสูตร  

ไม่น้อยกว่า 3.5  จาก
คะแนนเต็ม 5.0 

1.2 การวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสำคัญ 

1.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต ที่มีต่อ
คุณภาพบัณฑิต  

ไม่น้อยกว่า 3.5  จาก
คะแนนเต็ม 5.0 

2. ระบบการบริหาร
จัดการหลักสูตร 

2.1 การกำหนดเกณฑ์
คัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษา 

2.1 ร้อยละของผู้เรียนที่
ออกกลางคัน 

ไม่เกินร้อยละ 10 

2.2 คณุภาพของอาจารย์ 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
อาจารย์ประจำหลักสูตร 
และอาจารย์ผู้สอน 
 

2.2 ร้อยละของคุณสมบัติ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร  อาจารย์ประจำ
หลักสูตร และอาจารย์
ผู้สอน ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 

ร้อยละ 100 

2.3 คณุภาพของ
ทรัพยากร และสิ่ง
สนับสนุนการจัดการ
เรียนรู ้
 

2.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของนักศึกษาที่มีต่อ
คุณภาพของทรัพยากร 
และสิ่งสนับสนนุการ
จัดการเรียนรู้  

ไม่น้อยกว่า 3.5  จาก
คะแนนเต็ม 5.0 

2.4 การวางแผนการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ 

2.4 ร้อยละของ
รายละเอียดของรายวิชา
จัดทำก่อนการเปิดสอนใน
แต่ละภาคการศึกษา 

ร้อยละ 100 
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ประเดน็ กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี ้ เกณฑ ์
3. ผลลัพธ์ของหลักสูตร 3.1 คณุภาพบัณฑิต 

 
3.1 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต ที่มีต่อ
คุณภาพบัณฑิต  

ไม่น้อยกว่า 3.5  จาก
คะแนนเต็ม 5.0 

3.2 คณุภาพของ
โครงงาน หรืองานวิจัย 
หรือวิทยานิพนธ์ 

3.2 ร้อยละของโครงงาน 
หรืองานวิจัย หรือ
วิทยานิพนธ์ที่ได้รับการ
เผยแพร่ในระดบัชาติหรือ
นานาชาติ หรือการจดอนุ
สิทธิบัตร หรือสิทธิบัตร  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

4. การติดตาม และ
ประเมินผล 

4.1 การจัดทำรายงาน
ผลการจัดการเรียนรู้ 

4.1 ร้อยละของ 
รายงานผลการจัดการ
เรียนรู้จัดทำหลังการสอน
ในแต่ละภาคการศึกษา 

ร้อยละ 100 

4.2 การทวนสอบ
ผลลัพธ์การเรยีนรู้ระดับ
รายวิชา 

4.2 ร้อยละของรายวิชาที่มี
การทวนสอบผลลัพธ์การ
เรียนรู้ในแต่ละปีการศึกษา 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

4.3 การทวนสอบระดับ
หลักสูตร 

4.3 ร้อยละของรายวิชาที่มี
การทวนสอบผลลัพธ์การ
เรียนรู้ในแต่ละปีการศึกษา 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

4.4 การรายงานผลการ
ดำเนินงานของหลักสูตร 

4.4 จำนวนครัง้ของการ
จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานของหลักสูตรใน
แต่ละปีการศึกษา 

ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง 

5. การปรับปรงุอย่าง
ต่อเนื่อง 

5.1 การปรับปรุง
หลักสูตร หรือวิชา หรือ
วิธีการจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

5.1 ร้อยละของรายวิชาที่มี
การปรับปรุงเนื้อหา หรือ
วิธีการจัดการเรียนรู้ 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

 5.2 จำนวนครัง้ของการ
ปรับปรุงหลักสตูรในรอบ 5 
ปีการศึกษา 

ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง 
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2. การบริหารความเสี่ยงระหว่างดำเนนิการหลักสูตร  
 หลักสูตรมีการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน และภายนอกหลักสูตร และกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ดังนี้ 

ประเดน็ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
จำนวนนักศึกษาน้อยกว่าเป้าหมาย ทำการประชาสัมพันธ์ในช่วงเวลาก่อนการรับนักศึกษา 
การกำหนดผลสอบภาษาอังกฤษก่อนเข้าศึกษา และ
เกณฑ์คะแนนภาษาอังกฤษสำหรับการสำเร็จการศึกษา 

ประสานงานกับคณะศิลปศาสตร์เกี่ยวกับการสอน
ภาษาอังกฤษและการสอบ KMITL-TEP 

ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนไป เช่น นกัศึกษาไม่
ต้องการทำงานวิจัยทั้งการค้นคว้าอิสระและวิทยานิพนธ์ 

จัดกิจกรรมสมัมนาเพื่อส่งเสริมให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจในการทำงานวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

 
3. การจัดการข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์  

ข้อร้องเรียนของนักศึกษามีระบบการประเมินอาจารย์ และมีการให้ทำแบบประเมินจากสถาบันฯ 
ตลอดจนหากนักศึกษามีข้อร้องเรียนและอุทธรณ์สามารถแจ้งกับประธานหลักสูตร เพื่อร่วมกันกลั่นกรอง 
หาทางแก้ไขปัญหา ตลอดจนเป็นไปตามข้อบังคับของสถาบันฯ 
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เอกสารแนบ    
(ก) ข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 

(ข) ระเบียบสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรโีครงการแววนวัตกร พ.ศ. 2560 

(ค) ประกาศสถาบัน เรื่อง การลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา  
(ง) ประกาศสถาบัน เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
(จ)  คำอธิบายรายวิชา 
(ฉ) รายการทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
(ช) เหตุผลการขอปรับปรุงหลักสตูร (เฉพาะกรณีหลักสูตรปรบัปรุงกรณีกระทบกระเทือนโครงสร้าง) 
(ซ) รายนามคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
(ฌ) บรรณานุกรมผลงานวิชาการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ภาคผนวก  ก 
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ภาคผนวก  ข 
 

ข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรีโครงการแววนวัตกร  
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ภาคผนวก  ค 
 

ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
เรื่อง การลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา 
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     ภาคผนวก  ง 
 

ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษ 

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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     ภาคผนวก  จ 
 

คำอธิบายรายวิชา 
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คำอธิบายรายวิชา 
 
หมวดวิชาบังคับ         24 หน่วยกิต 
 
14227101 การตลาดแบบบูรณาการ             3 (3-0-6) 

INTEGRATED MARKETING      
     วิชาบังคับก่อน :   ไม่ม ี
    PREREQUISITE :  NONE 
  
 การศึกษาแนวคิด กลยุทธ์ และการปฏิบัติด้านการตลาดแบบบูรณาการในยุคดิจิทัล เครื่องมือ
การตลาดทั้งแบบดั้งเดิมและดิจิทัล การสร้างแคมเปญการตลาดที่มีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์พฤติกรรม
ผู้บริโภคยุคใหม่ การวางแผนกลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบครบวงจร การบริหารจัดการแบรนด์ การตลาด
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ การตลาดเนื้อหา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ
การตลาด 
                  Studying concepts, strategies, and practices of integrated marketing in the digital 
era, traditional and digital marketing tools, creating effective marketing campaigns, analyzing 
modern consumer behavior, planning comprehensive marketing communication strategies, 
brand management, social media marketing, content marketing, Application of technology 
and data to enhance marketing efficiency. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายแนวคิดและกลยุทธ์การตลาดแบบบูรณาการในยุคดิจิทัลได้อย่างถูกต้อง 
- วิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่และประยุกต์ใช้ในการวางแผนการตลาดได้ 
- ออกแบบแคมเปญการตลาดที่มีประสิทธิภาพโดยใช้เครื่องมือการตลาดทั้งแบบดั้งเดิมและดิจิทัล 
- วางแผนกลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบครบวงจรได้อย่างเหมาะสม 
- ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำการตลาดได้อย่างมีประสิทธิผล 
- แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในการวางแผนและดำเนินกิจกรรมทางการตลาด 

 
14227102 การจัดการเชงิปฏิบัติการแห่งอนาคต           3 (3-0-6) 
  NEXT-GENERATION OPERATIONS MANAGEMENT 
  วิชาบังคับก่อน :   ไม่ม ี
  PREREQUISITE :  NONE 
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  การศึกษาเรื่องการจัดการการดำเนินงานเป็นหลักสูตรขั้นสูงที่ออกแบบมาเพื่อเตรียม
นักศึกษาให้พร้อมสำหรับความท้าทายและโอกาสในการปฏิบัติงานสมัยใหม่ ในขณะที่ธุรกิจต่างๆ เปลี่ยนแปลง
เข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 หลักสูตรนี้มุ่งเน้นไปที่การบูรณาการเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่และแนวทางปฏิบัติที่
เป็นนวัตกรรมใหม่เข้ากับการจัดการการดำเนินงาน หลักสูตรนี้ครอบคลุมหัวข้อสำคัญๆ การผลิตอัจฉริยะ ซึ่ง
การบูรณาการ IoT และ AI ช่วยให้สามารถตรวจสอบและเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตได้แบบเรียลไทม์ 
นักศึกษาจะได้สำรวจวิธีการแบบลีนและคล่องตัว โดยเน้นความสำคัญของความยืดหยุ่นและประสิทธิภาพใน
การตอบสนองต่อความต้องการและการหยุดชะงักของตลาด การวิเคราะห์ข้อมูลมีบทบาทสำคัญในหลักสูตรนี้ 
ช่วยให้นักศึกษาใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่สำหรับข้อมูลเชิงลึกเชิงคาดการณ์และปรับปรุงการตัดสินใจ
ในการดำเนินงาน 
  A study of A study of operations management is an advanced course 
designed to prepare students for the challenges and opportunities in modern operations. As 
businesses transition into the era of Industry 4.0, the course focuses on integrating emerging 
technologies and innovative practices into operations management. The course covers key 
topics such as smart manufacturing, where the integration of IoT and AI allows for real-time 
monitoring and optimization of production processes. Students will also explore lean and 
agile methodologies, emphasizing the importance of flexibility and efficiency in responding 
to market demands and disruptions. Data analytics plays a central role in the course, 
enabling students to harness big data for predictive insights and improved decision-making in 
operations. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายหลักการและแนวคิดของการจัดการการดำเนินงานในยุคอุตสาหกรรม 4.0 ได้อย่างชัดเจน 
- วิเคราะห์และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่ในการจัดการการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
- ออกแบบกระบวนการผลิตอัจฉริยะโดยใช้ IoT และ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
- ประยุกต์ใช้วิธีการแบบลีนและคล่องตัวในการจัดการการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล 
- ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อการตัดสินใจและปรับปรุงการดำเนินงานได ้
- แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการแก้ปัญหาการดำเนินงานที่ซับซ้อน 

 
14227103 การบริหารทรพัยากรมนุษยเ์ชิงกลยุทธ์ในยคุดิจิทัล      3 (3-0-6) 
 STRATEGIC HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN THE DIGITAL ERA 
 วิชาบังคับก่อน   : ไม่ม ี
 PREREQUISITE :  NONE 
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 ศึกษาถึงแนวความคิดและกระบวนการในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การกำหนดกลยุทธ์ และ
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การวิเคราะห์งาน การสรรหา การคัดเลือก การประเมินผลการปฏิบัติงาน การอบรม
และพัฒนา และการจัดการค่าตอบแทน รวมถึงใช้กรณีศึกษาในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล 
 A study of concept and process of human resources management: strategy and 
human resources planning, job analysis, recruitment, selection, performance management 
and appraisal, compensation, training and development, and including case studies in 
human resources management in the Digital Era. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายแนวคิดและกระบวนการในการจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลได้ 
- วิเคราะห์และกำหนดกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
- ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ออกแบบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร 
- วางแผนกลยุทธ์การจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการที่สร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานในยุคดิจิทัล 
- แสดงออกถึงจริยธรรมและความรับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 
14227104 วิธีวิจัยทางธุรกิจ       3 (3-0-6) 
 METHODOLOGY OF BUSINESS RESEARCH 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
 ศึกษาการใช้วิธีการวิจัยในการกำหนดประเด็นปัญหา กระบวนการของการวิจัยธุรกิจ ขั้นตอน
เริ่มต้นของกระบวนการวิจัย การออกแบบงานวิจัย การเขียนแบบเสนอโครงการวิจัย การรวบรวมข้อมูล 
แนวความคิดในการวัด การออกแบบแบบสอบถาม เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
ธุรกิจและการนำเสนอข้อมูล การเขียนรายงานการวิจัยและจริยธรรมการวิจัย 
 A study of research methodology in problem identification, processes in 
business research, beginning stages of research processes, research design, research proposal 
writing, data collection, measurement concepts, construction of questionnaire, sampling 
techniques, an analysis of data with the use of business statistics and presentation, research 
report writing, and ethics in research. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายกระบวนการและขั้นตอนของการวิจัยธุรกิจได้อย่างถูกต้อง 
- กำหนดประเด็นปัญหาและออกแบบงานวิจัยทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
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- เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยทางธุรกิจที่มีคุณภาพได ้
- เลือกใช้เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลและการสุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมกับงานวิจัย 
- วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติธุรกิจและนำเสนอผลการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- แสดงออกถึงจริยธรรมในการทำวิจัยและการนำเสนอผลงานวิจัยทางธุรกิจ 

 
14227105 การจัดการเชิงกลยุทธ์ระดับโลกและการเปลี่ยนแปลง     3(3-0-6) 
 GLOBAL STRATEGIC MANAGEMENT AND TRANSFORMATIVE CHANGE 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 PREREQUISITE : NONE 
 
 รายวิชานี้มุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในระดับโลกและการดำเนินการเปลี่ยนแปลง
เชิงปฏิรูปในองค์กร ครอบคลุมแนวคิดสำคัญ เช่น การวิเคราะห์การแข่งขันระดับโลก พลวัตของการเป็นผู้นำ
ข้ามวัฒนธรรม และนวัตกรรมในกลยุทธ์ นักศึกษาจะได้เรียนรู้การดำเนินงานในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนระดับ
โลก การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน และการเป็นผู้นำองค์กรในช่วงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
นัยสำคัญ โดยรายวิชานี้ เน้นการประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติผ่านการศึกษากรณีตัวอย่างและการจำลอง
สถานการณ์จริง 
 This course delves into the development of global strategic management and 
the execution of transformative organizational change. It covers critical concepts such as 
global competitive analysis, cross-cultural leadership dynamics, and innovation in strategy. 
Students will learn to navigate complex global environments, drive sustainable change, and 
lead organizations through periods of significant transformation. The course emphasizes 
practical application through case studies and real-world simulations. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- วิเคราะห์สภาพแวดล้อมการแข่งขันระดับโลกและผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจได้อย่างมี
วิจารณญาณ 

- พัฒนากลยุทธ์การจัดการระดับโลกที่ตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาสในตลาดระหว่างประเทศ 
- ประยุกต์ใช้แนวคิดภาวะผู้นำข้ามวัฒนธรรมในการบริหารองค์กรระดับโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ออกแบบและดำเนินการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูปในองค์กรได้อย่างเป็นระบบ 
- ประเมินผลกระทบของนวัตกรรมต่อกลยุทธ์องค์กรและเสนอแนวทางการปรับตัวได้อย่างสร้างสรรค์ 
- แสดงออกถึงความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการจัดการการเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม 
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14227106 กลยุทธ์การเงินองค์กรและการบัญชีบริหาร        3(3-0-6) 
 CORPORATE FINANCIAL STRATEGY AND MANAGERIAL ACCOUNTING 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 PREREQUISITE : NONE 
 รายวิชานี้ผสมผสานกลยุทธ์การเงินองค์กรเข้ากับการปฏิบัติการบัญชีบริหารขั้นสูง เพื่อให้
แนวทางที่ครอบคลุมในการตัดสินใจทางการเงินภายในองค์กร หัวข้อครอบคลุมการเพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้าง
เงินทุน การวางแผนการเงินเชิงกลยุทธ์ การวัดผลการดำเนินงานขั้นสูง และเทคนิคการจัดการต้นทุน วิธีที่กล
ยุทธ์การเงินสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรและวิธีที่เครื่องมือบัญชีบริหารสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
กรณีตัวอย่างและการสร้างแบบจำลองทางการเงินเพื่อประยุกต์ใช้แนวคิดเหล่านี้ในสถานการณ์ธุรกิจจริง  
 This course integrates corporate financial strategy with advanced managerial 
accounting practices, providing a comprehensive approach to financial decision-making 
within organizations. Topics include capital structure optimization, strategic financial 
planning, advanced performance measurement, and cost management techniques. The 
course emphasizes how financial strategies align with corporate goals and how managerial 
accounting tools support strategic decisions. Students will engage in case studies and 
financial modeling to apply these concepts in real-world business scenarios. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- วิเคราะห์และออกแบบโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสมสำหรับองค์กรได ้
- พัฒนาแผนการเงินเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
- ประยุกต์ใช้เทคนิคการวัดผลการดำเนินงานขั้นสูงในการประเมินประสิทธิภาพทางการเงินขององค์กร 
- ออกแบบและใช้ระบบการจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ ์
- สร้างแบบจำลองทางการเงินเพื่อวิเคราะห์และคาดการณ์ผลกระทบของการตัดสินใจทางการเงินต่อ

องค์กร 
- แสดงออกถึงจริยธรรมและความรับผิดชอบในการบริหารการเงินและการบัญชีขององค์กร 

 
14227107 ระบบสารสนเทศเพื่อการสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจ     3(3-0-6) 
 INFORMATION SYSTEMS FOR BUSINESS COMPETITIVE ADVANTAGE 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 PREREQUISITE : NONE 
 
 ศึกษาบทบาทและแนวคิดของระบบสารสนเทศเพื่อการสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจ การใช้
ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการทำงานทางธุรกิจ เช่น การผลิต การขาย การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การ



 

 

บธ.ม.(บรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต) คณะบริหารธรุกิจ สจล. 

120 
 

จัดการ ห่วงโซ่อุปทาน การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า เป็นต้น การวางแผนระบบสารสนเทศเชิงกลยุทธ์ 
การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ ระบบการจัดการความรู้ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร จริยธรรม ระบบรักษาความปลอดภัย และทิศทางของ
ระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มผลิตผลและประสิทธิภาพขององค์การ 
 A study of roles and concepts of the information systems for Business 
Competitive Advantage, use information systems to support business operations such as a 
production system, sale system, human resource management system, supply chain 
management system, and customer relationship management system, strategic planning for 
information systems, electronic commerce, information system development, knowledge 
management system, decision support system, ethical issues, security system, and the future 
direction of information systems to increase the productivity and efficiency of the 
organization. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- วิเคราะห์บทบาทของระบบสารสนเทศในการสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจได้อย่างมีวิจารณญาณ 
- ออกแบบและวางแผนระบบสารสนเทศเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายทางธุรกิจขององค์กร 
- ประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศในการสนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาแนวทางการจัดการความรู้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร 
- ประเมินและเลือกใช้ระบบสนับสนุนการตัดสินใจที่เหมาะสมสำหรับผู้บริหารในสถานการณ์ต่างๆ 
- แสดงออกถึงความตระหนักในจริยธรรมและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศในองค์กร 

 
หมวดวิชาเลือก         
 
 นักศึกษาสามารถเลือกลงทะเบียนเรียนวิชาให้ครบจำนวนหน่วยกิตตามแผนการเรียน ตามรายวิชา
ดังต่อไปนี้ คือ 
 
14227211 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ          3 (3-0-6) 
 DATA ANALYSIS FOR BUSINESS DECISION MAKING 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
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 ศึกษาถึงวิธีการใช้เครื่องมือเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจในธุรกิจ แนว
ทางการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำไปสู่การตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลและ
คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์เพื่อแก้ปัญหาทางธุรกิจผ่านกรณีศึกษาของธุรกิจต่างๆ  
 A study of how to use data analysis tools to help make business decisions, an 
approach to data analysis for effective decision making, using data analysis techniques and 
computer software to solve business problems through business case studies. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายแนวคิดและหลักการของการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจได้อย่างถูกต้อง 
- เลือกใช้เครื่องมือและเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสมกับปัญหาทางธุรกิจที่หลากหลาย 
- วิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจโดยใช้ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- แปลผลและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจทางธุรกิจได้อย่างมีเหตุผล 
- ประยุกต์ใช้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการแก้ปัญหาและตัดสินใจทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิผล 
- แสดงออกถึงจริยธรรมในการใช้ข้อมูลและการนำเสนอผลการวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ 

 
14227212 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ                3(3-0-6) 
 INTERNATIONAL BUSINESS MANAGEMENT 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
 ศึกษาถึงลักษณะและความสำคัญของธุรกิจระหว่างประเทศ สภาวะแวดล้อมของธุรกิจระหว่าง
ประเทศ กลุ่มทางเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ การพัฒนากลยุทธ์การดำเนินงานของธุรกิจ
ระหว่างประเทศ การตลาดระหว่างประเทศ การเงินระหว่างประเทศ การผลิต และโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ และกรณีศึกษาของธุรกิจในตลาดสากล 
 A study of nature and significance of international business, international 
business environment, economic cooperation, international trade and foreign investment, 
development of international business strategy, international marketing, international 
finance, international operations and logistic, international human resource management 
and case studies of business in global market. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายลักษณะและความสำคัญของธุรกิจระหว่างประเทศในบริบทโลกาภิวัตน์ได้อย่างชัดเจน 
- วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจระหว่างประเทศและผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจได้อย่างรอบด้าน 
- ประเมินโอกาสและความเสี่ยงในการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศได้อย่างมีวิจารณญาณ 
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- พัฒนากลยุทธ์การดำเนินงานของธุรกิจระหว่างประเทศที่เหมาะสมกับบริบทของตลาดโลก 
- ประยุกต์ใช้แนวคิดการจัดการด้านการตลาด การเงิน การผลิต และทรัพยากรมนุษย์ในบริบทระหว่าง

ประเทศได้ 
- แสดงออกถึงความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจระหว่าง

ประเทศ 
 
14227213 การจัดการระบบคณุภาพแบบบูรณาการ        3 (3-0-6) 
 INTEGRATED QUALITY SYSTEM MANAGEMENT  
 วิชาบังคับก่อน   : ไม่ม ี
 PREREQUISITE :  NONE 
 
 การศึกษาแนวทางแบบองค์รวมในการจัดการคุณภาพ โดยที่คุณภาพถูกฝังอยู่ในทุกแง่มุมของ
การดำเนินงาน ตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ไปจนถึงความพึงพอใจของลูกค้า หลักสูตรครอบคลุมหัวข้อ
สำคัญๆ รวมถึงการจัดการคุณภาพโดยรวม (TQM), Six Sigma และหลักการแบบลีน โดยเน้นไปที่วิธีการบูร
ณาการวิธีการเหล่านี้เพื่อสร้างกลยุทธ์คุณภาพที่สอดคล้องกัน บทบาทของการวิเคราะห์ข้อมูลในการติดตาม 
วัดผล และปรับปรุงประสิทธิภาพด้านคุณภาพจะเป็นองค์ประกอบสำคัญของหลักสูตร หลักสูตรนี้ยังให้
ความสำคัญถึงความท้าทายในการรักษาคุณภาพในห่วงโซ่อุปทานระดับโลก ความสำคัญของการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ และผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลต่อแนวทางการจัดการคุณภาพ 
 A study of a holistic approach to quality management, where quality is 
embedded into every aspect of operations, from product design to customer satisfaction. 
The course covers key topics including total quality management (TQM), Six Sigma, and lean 
principles, with a focus on how these methodologies can be integrated to create a cohesive 
quality strategy. The role of data analytics in monitoring, measuring, and improving quality 
performance will be a critical component of the curriculum. The course also addresses the 
challenges of maintaining quality in a global supply chain, the importance of regulatory 
compliance, and the impact of digital transformation on quality management practices. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายแนวคิดและหลักการของการจัดการคุณภาพแบบองค์รวมได้อย่างครอบคลุม 
- วิเคราะห์และประยุกต์ใช้เครื่องมือการจัดการคุณภาพ เช่น TQM, Six Sigma และ Lean ในการ

ปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ 
- ออกแบบและพัฒนากลยุทธ์การจัดการคุณภาพที่บูรณาการเข้ากับทุกมิติของการดำเนินงานองค์กร 
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- ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลในการติดตาม วัดผล และปรับปรุงประสิทธิภาพด้านคุณภาพได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

- วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาคุณภาพในห่วงโซ่อุปทานระดับโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- แสดงออกถึงความตระหนักในความสำคัญของการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจริยธรรมในการจัดการ

คุณภาพ 
 
14227214 การบริหารโครงการเพื่อนวตักรรมและการเปลี่ยนแปลง     3 (3-0-6) 
 PROJECT MANAGEMENT FOR INNOVATION AND CHANGE 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
 การศึกษาการจัดการโครงการเพื่อนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงเป็นหลักสูตรพลวัตที่
ออกแบบมาเพื่อให้นักศึกษามีทักษะและกลยุทธ์ที่จำเป็นในการจัดการโครงการที่ขับเคลื่อนนวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลงองค์กร หลักสูตรนี้ครอบคลุมหลักการสำคัญของการจัดการโครงการ รวมถึงการวางแผนโครงการ 
การดำเนินการ การติดตาม และการปิดโครงการ โดยเน้นเป็นพิเศษที่โครงการที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 
กระบวนการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม่ นักศึกษาจะได้เรียนรู้วิธีจัดการความซับซ้อนและความไม่แน่นอนที่มักมา
พร้อมกับโครงการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม รวมถึงการบริหารความเสี่ยง การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และการจัดสรรทรัพยากร ได้อย่างคุ้มค่ามากที่สุด  
 A study of project management for innovation and change is a dynamic course 
designed to equip students with the skills and strategies needed to manage projects that 
drive innovation and organizational change. The course covers the core principles of project 
management, including project planning, execution, monitoring, and closure, with a special 
focus on projects that involve new technologies, processes, or business models. Students 
will learn how to manage the complexities and uncertainties that often accompany 
innovation-driven projects, including risk management, stakeholder engagement, and 
resource allocation with optimize resources. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายหลักการและกระบวนการบริหารโครงการที่มุ่งเน้นนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
ครอบคลุม 

- วางแผน ดำเนินการ ติดตาม และปิดโครงการที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ประเมินและจัดการความเสี่ยงในโครงการที่มีความซับซ้อนและไม่แน่นอนสูงได้อย่างเหมาะสม 
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- ประยุกต์ใช้เทคนิคการบริหารทรัพยากรและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ
นวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิผล 

- วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมได้อย่างสร้างสรรค์ 
- แสดงออกถึงภาวะผู้นำและความสามารถในการสื่อสารเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงผ่านการบริหาร

โครงการ 
 
14227215    นวัตกรรมผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อม                  3 (3-0-6) 
                 INNOVATIVE SMALL BUSINESS ENTREPRENEURSHIP 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 

การศึกษาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อมที่เป็นนวัตกรรมเป็นหลักสูตรที่ครอบคลุมซึ่ง
ออกแบบมาเพื่อเสริมศักยภาพนักศึกษาด้วยทักษะการเป็นผู้ประกอบการและกลยุทธ์เชิงสร้างสรรค์ที่จำเป็นใน
การจัดการดำเนินการ และขยายธุรกิจขนาดย่อมที่ประสบความสำเร็จในตลาดที่มีพลวัตในปัจจุบัน หลักสูตรนี้
มุ่งเน้นไปที่ความท้าทายและโอกาสเฉพาะที่ธุรกิจขนาดย่อมเผชิญ โดยเน้นบทบาทของนวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนความได้เปรียบทางการแข่งขันและการเติบโตที่ยั่งยืน นักศึกษาจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับความสำคัญของ
เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น อีคอมเมิร์ซ โซเชียลมีเดีย และการวิเคราะห์ข้อมูล ในการจัดการธุรกิจ
ขนาดย่อมสมัยใหม่ 

A study of innovative small business entrepreneurship is a comprehensive 
course designed to empower students with the entrepreneurial skills and creative strategies 
needed to launch, manage, and grow successful small businesses in today’s dynamic 
market. The course focuses on the unique challenges and opportunities that small 
businesses face, emphasizing the role of innovation in driving competitive advantage and 
sustainable growth. Students will also learn about the importance of digital tools and 
technologies, such as e-commerce, social media, and data analytics, in modern small 
business management.    
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายแนวคิดและหลักการของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อมที่มุ่งเน้นนวัตกรรมได้อย่าง
ชัดเจน 

- วิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจและพัฒนาแนวคิดธุรกิจนวัตกรรมสำหรับธุรกิจขนาดย่อมได้อย่างสร้างสรรค์ 
- ออกแบบและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจที่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันสำหรับธุรกิจขนาดย่อม 
- ประยุกต์ใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการธุรกิจขนาดย่อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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- วางแผนและดำเนินการทางการเงิน การตลาด และการปฏิบัติการสำหรับธุรกิจขนาดย่อมได้อย่าง
เหมาะสม 

- แสดงออกถึงความเป็นผู้ประกอบการที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมในการดำเนินธุรกิจ
ขนาดย่อม     

 
14227216 เศรษฐศาสตรเ์พื่อการจัดการ       3 (3-0-6)  
 MANAGERIAL ECONOMICS  
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
 ศึกษาถึงการประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์เพื่อใช้ในการตัดสินใจทางการจัดการ หัวข้อที่
ศึกษารวมถึง การวิเคราะห์อุปสงค์ อุปทาน การวิเคราะห์ต้นทุน โครงสร้างตลาด การกำหนดราคาสินค้า และ 
ปริมาณการผลิต การวิเคราะห์การแข่งขัน การวิเคราะห์ความเสี่ยง ตลอดจนการวางแผนการผลิต  
 A study of the application of economic concepts and principles to managerial 
decision making.  Topics include the demand and supply analysis, cost analysis, market 
structure, pricing and output determination, competitive analysis, risk analysis, and 
production planning. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายแนวคิดและทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจทางการจัดการได้อย่างถูกต้อง 
- วิเคราะห์อุปสงค์ อุปทาน และโครงสร้างตลาดเพื่อประกอบการตัดสินใจทางธุรกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
- ประยุกต์ใช้หลักการวิเคราะห์ต้นทุนในการกำหนดราคาสินค้าและปริมาณการผลิตที่เหมาะสม 
- ประเมินความเสี่ยงทางเศรษฐศาสตร์และผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจได้อย่างรอบคอบ 
- วางแผนการผลิตโดยใช้หลักการทางเศรษฐศาสตร์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลกำไรทางธุรกิจ 
- แสดงออกถึงความรับผิดชอบในการใช้ข้อมูลทางเศรษฐศาสตร์เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมี

จริยธรรม 
 
14227217 การวิเคราะห์เชิงปริมาณทางธุรกิจ                      3 (3-0-6) 
 QUANTITATIVE ANALYSIS IN BUSINESS 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
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 ศึกษาการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยดำเนินการและแบบจำลองทางคณิตศาสตร์ สำหรับปัญหา
ทางธุรกิจ ได้แก่ การวิเคราะห์การตัดสินใจทางธุรกิจ เทคนิคการโปรแกรมเชิงเส้น สถานการณ์จำลอง การ
พยากรณ์ การขนส่ง แบบจำลองมาร์คอฟ แบบจำลองสินค้าคงคลัง และการวางแผนโครงการด้วยเครือข่าย 
การประยุกต์ซอฟต์แวร์ในการวิเคราะห์เชิงปริมาณ การวิเคราะห์คำตอบโดยการแปลผลและพิจารณาเพื่อการ
นำไปใช้ในธุรกิจอย่างเหมาะสม 
 A study of an applications of operational research techniques and mathematics 
modeling of business problems, such as business decision analysis, techniques of linear 
programming, simulation, forecasting, transportation, Markov models, inventory models and 
project planning with networks, application of quantitative analysis software, analytical solutions by 
interpretation and discussion for possible implementation in the business context. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายเทคนิคการวิจัยดำเนินการและแบบจำลองทางคณิตศาสตร์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาทาง
ธุรกิจได้อย่างถูกต้อง 

- ประยุกต์ใช้เทคนิคการโปรแกรมเชิงเส้นในการแก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- วิเคราะห์และพยากรณ์แนวโน้มทางธุรกิจโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิงปริมาณที่เหมาะสม 
- ออกแบบและใช้แบบจำลองการตัดสินใจทางธุรกิจภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนได้อย่างมีเหตุผล 
- ประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ในการวิเคราะห์เชิงปริมาณเพื่อแก้ปัญหาทางธุรกิจที่ซับซ้อนได้ 
- แสดงออกถึงความรอบคอบและมีวิจารณญาณในการแปลผลและนำผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณไปใช้

ในบริบททางธุรกิจ 
 
14227218 ภาวะผู้นำในยุคเปลี่ยนผา่นดิจิทัล     3(3-0-6) 
 LEADERSHIP IN THE DIGITAL TRANSFORMATION ERA 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
 PREREQUISITE : NONE 
 ศึกษาถึงคุณสมบัติและคุณลักษณะของผู้นำองค์การในยุคเปลี่ยนผ่านดิจิทัล อิทธิพลของผู้นำที่
มีต่อธุรกิจ แนวคิดของภาวะผู้นำ ความเชื่อ ทัศนคติ บุคลิกภาพ การสร้างความเชี่ยวชาญเพื่อการจัดการ
ระหว่างบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานขององค์การ การทำงานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ วัฒนธรรม
องค์กรและการจัดการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร 
 A study of the qualification and characteristics of organization leaders in the 
Digital Transformation Era, the influence of the leader on the business, the concept of 
leadership, beliefs, attitudes, personality, building expertise for the management between 
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personnel and the operational processes of the organization, teamwork, job motivation, 
organizational culture and management of changes within the organization. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายคุณสมบัติและคุณลักษณะของผู้นำองค์การในยุคเปลี่ยนผ่านดิจิทัลได้อย่างครอบคลุม 
- วิเคราะห์อิทธิพลของผู้นำที่มีต่อความสำเร็จของธุรกิจในยุคดิจิทัลได้อย่างมีวิจารณญาณ 
- ประยุกต์ใช้แนวคิดภาวะผู้นำในการจัดการบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานขององค์การยุคดิจิทัล

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมและการสร้างแรงจูงใจในองค์กรที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
- ออกแบบแนวทางการจัดการการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล 
- แสดงออกถึงภาวะผู้นำที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมในการนำองค์กรผ่านการ

เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 
 
14227219 การแก้ปัญหาทางการจัดการ    3 (3-0-6) 
 PROBLEMS SOLVING IN MANAGEMENT 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
 ศึกษาถึงการแก้ปัญหาการจัดการธุรกิจที่สอดคล้องกับยุคสมัยและสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน ด้วย
แนวคิดและทฤษฎีจากหลากหลายสาขาวิชา โดยหัวข้อเรื่องมี การเปลี่ยนไปแต่ละภาคการศึกษา และการใช้
กรณีศึกษา 
 A study of problem solving in management responding to the current situation 
and environment though theories and concepts across multi-disciplines. Selected topics may 
be different in each semester including case study. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- วิเคราะห์ปัญหาการจัดการธุรกิจที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบันได้อย่างรอบด้าน 
- ประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีจากหลากหลายสาขาวิชาในการแก้ปัญหาทางการจัดการได้อย่างบูรณา

การ 
- พัฒนาแนวทางแก้ไขปัญหาทางการจัดการที่สร้างสรรค์และเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 
- วิเคราะห์กรณีศึกษาทางธุรกิจและนำเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- แสดงออกถึงความรับผิดชอบและจริยธรรมในการแก้ปัญหาทางการจัดการที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 
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14227220 การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนและมีจรยิธรรม    3(3-0-6) 
 SUSTAINABLE AND ETHICAL SUPPLY CHAIN MANAGEMENT  
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
 การศึกษาแนวคิดและแนวปฏิบัติที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนและมี
จริยธรรม โดยให้ความเข้าใจที่ครอบคลุมเกี่ยวกับวิธีการจัดการห่วงโซ่อุปทานในลักษณะที่ส่งเสริมการดูแล
สิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และความอยู่รอดทางเศรษฐกิจ หลักสูตรนี้ออกแบบมาสำหรับนักศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญ และผู้จัดการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการห่วงโซ่อุปทาน การจัดซื้อ โลจิสติกส์ และบทบาทด้านความ
ยั่งยืน รวมถึงผู้ที่สนใจในการทำความเข้าใจและการนำแนวปฏิบัติที่ยั่งยืนและมีจริยธรรมในห่วงโซ่อุปทาน 
 A study of the critical concepts and practices associated with sustainable and 
ethical supply chain management. It provides a comprehensive understanding of how 
supply chains can be managed in a way that promotes environmental stewardship, social 
responsibility, and economic viability. This course is designed for students, professionals, and 
managers involved in supply chain management, procurement, logistics, and sustainability 
roles, as well as anyone interested in understanding and implementing sustainable and 
ethical practices in supply chains. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายแนวคิดและหลักการของการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนและมีจริยธรรมได้อย่างครอบคลุม 
- วิเคราะห์ผลกระทบของการจัดการห่วงโซ่อุปทานต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจได้อย่างรอบ

ด้าน 
- ออกแบบกลยุทธ์การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ส่งเสริมความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม 
- ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 
- ประเมินและจัดการความเสี่ยงทางจริยธรรมในห่วงโซ่อุปทานระดับโลกได้อย่างมีประสิทธิผล 
- แสดงออกถึงภาวะผู้นำในการผลักดันแนวปฏิบัติที่ยั่งยืนและมีจริยธรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

 
14227221 การตลาดดิจิทลัและการจัดการข้อมูล         3 (3-0-6) 
 DIGITAL MARKETING AND DATA MANAGEMENT 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
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 ประเด็นร่วมสมัยทางธุรกิจและการตลาด บทนำสู่ช่องทางการจัดจำหน่างทางดิจิทัล กลยุทธ์
เนื้อหา พฤติกรรมผู้บริโภคบนแพลตฟอร์มดิจิทัล การตลาดสื่อสังคม การโฆษณาสื่อสังคม การตลาดมือถือ 
การตลาดเว็บไซด์ การเพิ่มประสิทธิภาพกลไกค้นหาการโฆษณาแสดง วัด และเพิ่มประสิทธิภาพด้วย การ
วิเคราะห์กูเกิล การใช้ช่องทางดิจิทัล การป้องกันการตลาดดิจิทัล และการจัดการข้อมูล  
 Contemporary issues in business and marketing; introduction to digital 
channels; content strategy; consumer behavior on digital platforms; social media marketing; 
social media advertising; mobile marketing; web marketing; search engine optimization; 
display advertising, measure and optimize with google analytics; adoption of digital channels, 
digital marketing safeguards and data management 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายแนวคิดและกลยุทธ์การตลาดดิจิทัลในบริบทธุรกิจปัจจุบันได้อย่างครอบคลุม 
- วิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคบนแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อวางแผนกลยุทธ์การตลาดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
- ออกแบบและดำเนินการแคมเปญการตลาดดิจิทัลโดยใช้เครื่องมือและช่องทางที่หลากหลายได้อย่าง

สร้างสรรค ์
- ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อวัดผลและปรับปรุงประสิทธิภาพของกิจกรรมการตลาดดิจิทัล 
- พัฒนากลยุทธ์การจัดการข้อมูลที่สอดคล้องกับกฎหมายและจริยธรรมด้านความเป็นส่วนตัวของ

ผู้บริโภค 
- แสดงออกถึงความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลเพื่อการตลาดอย่างมีจริยธรรม 

 
14227222 นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค ์    3 (3-0-6) 
 INNOVATION AND CREATIVITY 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
 ศึกษาถึงความหมายของนวัตกรรม การสร้างนวัตกรรมจากความเปลี่ยนแปลง วงจรชีวิตของ
นวัตกรรม นวัตกรรมและศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ การบังเกิดความคิดสร้างสรรค์ การใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม กรณีศึกษาและการปฏิบัติการสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และกระบวนการ 
 A study of meaning of innovation, innovation from change, life cycle of 
innovation, innovation and business competitive potential, creativity generating, creativity-
based innovation, case study and practice of product and process innovation. 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 
- อธิบายความหมายและความสำคัญของนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในบริบททางธุรกิจได้อย่าง

ชัดเจน 
- วิเคราะห์วงจรชีวิตของนวัตกรรมและผลกระทบต่อศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจได้อย่างมี

วิจารณญาณ 
- ประยุกต์ใช้เทคนิคการคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาแนวคิดนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และกระบวนการได ้
- ออกแบบและพัฒนาโครงการนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในตลาดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
- ประเมินความเป็นไปได้และผลกระทบของแนวคิดนวัตกรรมต่อองค์กรและสังคมได้อย่างรอบด้าน 
- แสดงออกถึงภาวะผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 

 
14227223    การบริการและการตลาดเชิงประสบการณ ์                  3(3-0-6) 
                 SERVICE AND EXPERIENTIAL MARKETING 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
                  พฤติกรรมผู้บริโภคในการเผชิญหน้ากับบริการ การพัฒนาแนวคิดการ บริการ การกระจายของ
บริการ การจัดการราคาและรายได้การให้ความรู้กับลูกค้าและส่งเสริมคุณค่าของ ข้อเสนอ การกำหนด
ตำแหน่งการบริการในตลาดที่มีการแข่งขัน การออกแบบและการจัดการกระบวนการ บริการ การสร้าง
สภาพแวดล้อมการบริการ การจัดการบุคคลเพื่อความได้เปรียบในการบริการ การจัดการ ความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า: ความพึงพอใจ ความภักดีและข้อร้องเรียนการปรับปรุงคุณภาพการบริการ 

customer behavior in service encounters; developing service concepts; 
distribution of services; pricing and revenue management; educating customers and 
promoting the value proposition; positioning services in competitive markets; designing and 
managing service processes; crafting the service environment; managing people for service 
advantage; managing customer relationships: satisfaction, loyalty, and complaints; improving 
service quality 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- วิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคในการเผชิญหน้ากับบริการเพ่ือออกแบบประสบการณ์ลูกค้าที่โดดเด่น 
- พัฒนาแนวคิดการบริการที่สร้างคุณค่าและความแตกต่างในตลาดที่มีการแข่งขันสูง 
- ออกแบบและจัดการกระบวนการบริการที่มีประสิทธิภาพและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 
- ประยุกต์ใช้กลยุทธ์การตลาดเชิงประสบการณ์เพ่ือสร้างความผูกพันและความภักดีของลูกค้า 
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- วางแผนและดำเนินการกลยุทธ์การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าเพื่อรักษาฐานลูกค้าในระยะยาว 
- แสดงออกถึงจิตบริการและความเข้าใจในความสำคัญของคุณภาพการบริการต่อความสำเร็จของ

องค์กร 
 
14227224 การจัดการผลติภัณฑแ์ละบริการ  3 (3-0-6) 
 PRODUCT AND SERVICE MANAGEMENT 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
 ศึกษาถึงการจำแนกประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ ระดับของผลิตภัณฑ์และบริการ การ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์และฉลาก การจัดการส่วนประสมของผลิตภัณฑ์และสายผลิตภัณฑ์ การสร้างคุณค่าของ
ตราและบริการ การจัดการสินค้าหรูหรา การวางตำแหน่งตราผลิตภัณฑ์และบริการ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่  
                   A study of classification of product and service, product and service levels, 
packaging and label design, managing product mixes and product line, creating brand equity 
and service, luxury product management, brand positioning and service, and new product 
service development. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- จำแนกประเภทและระดับของผลิตภัณฑ์และบริการได้อย่างถูกต้องตามหลักการทางการตลาด 
- ออกแบบบรรจุภัณฑ์และฉลากที่สร้างมูลค่าเพ่ิมและดึงดูดผู้บริโภคได้อย่างสร้างสรรค์ 
- วางแผนและจัดการส่วนประสมผลิตภัณฑ์และสายผลิตภัณฑ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนากลยุทธ์การสร้างคุณค่าตราสินค้าและการจัดการสินค้าหรูหราได้อย่างเหมาะสมกับตลาด

เป้าหมาย 
- วิเคราะห์และวางตำแหน่งตราผลิตภัณฑแ์ละบริการที่แข่งขันได้ในตลาด 
- ประยุกต์ใช้กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และบริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคและ

สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
 

14227225  กลยุทธ์การโฆษณาและการส่งเสริมการขายแบบบูรณาการ     3(3-0-6) 
             INTEGRATED ADVERTISING AND SALE PROMOTION STRATEGY 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
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            บทบาทของการโฆษณา การสื่อสารการตลาด และกระบวนการจัดการการตลาด ตัวแทน
โฆษณา กระบวนการจัดการการโฆษณา การวางแผนกำหนดกลยุทธ์สื่อโฆษณา การส่งเสริมการขาย กฏหมาย 
ข้อกำหนดและจรรยาบรรณาที่เกี่ยวข้องในการโฆษณา 
            Roles of advertising, Marketing communication and marketing management 
process, Advertising agency, Advertising management process, Media planning and strategy, 
Sales promotion, Law regulations and ethics related. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายบทบาทของการโฆษณาและการส่งเสริมการขายในกระบวนการสื่อสารการตลาดได้อย่าง
ครอบคลุม 

- วิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์สื่อโฆษณาที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและงบประมาณ 
- ออกแบบและพัฒนาแคมเปญการโฆษณาและการส่งเสริมการขายแบบบูรณาการที่สร้างสรรค์และมี

ประสิทธิภาพ 
- ประเมินประสิทธิผลของกิจกรรมการโฆษณาและการส่งเสริมการขายโดยใช้เครื่องมือวัดผลที่เหมาะสม 
- ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาและดำเนินการแคมเปญการโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 
- แสดงออกถึงความรับผิดชอบและจริยธรรมในการสร้างสรรค์งานโฆษณาและการส่งเสริมการขายที่

เคารพสิทธิผู้บริโภค 
 
14227226   การตลาดโลกในยุคดิจทิัล   3(3-0-6) 
               GLOBAL MARKETING IN THE DIGITAL ERA 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
 การขยายตลาด กลยุทธ์การตลาดโลกและความยั่งยืน การแบ่งส่วนตลาด การเลือกตลาด 
เป้าหมาย การวางตำแหน่งผลิตภัณฑ์และบริการที่มุ่งเน้นความเป็นสากล การแปลงแบบดิจิทัล ผลกระทบทาง
การตลาด แนวโน้มคู่แข่งในกลยุทธ์การตลาดโลก 
            Market expansion; global marketing strategy and sustainability; segmenting, 
targeting, positioning of products and services in a global environment; digital transformation; 
marketing implications; Competitor Trends in Global Marketing Strategy 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- วิเคราะห์โอกาสและความท้าทายในการขยายตลาดระดับโลกในยุคดิจิทัลได้อย่างรอบด้าน 
- พัฒนากลยุทธ์การตลาดโลกที่ยั่งยืนและสอดคล้องกับบริบทดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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- ประยุกต์ใช้เทคนิคการแบ่งส่วนตลาด การเลือกตลาดเป้าหมาย และการวางตำแหน่งผลิตภัณฑ์ใน
ระดับโลกได้อย่างเหมาะสม 

- ออกแบบและดำเนินการแผนการตลาดดิจิทัลที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดโลก 
- วิเคราะห์แนวโน้มคู่แข่งและปรับกลยุทธ์การตลาดโลกให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
- แสดงออกถึงความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและจริยธรรมในการดำเนินการตลาด

ระดับโลก 
 
14227227   การแก้ปัญหาทางการตลาด                           3(3-0-6) 
     PROBLEMS SOLVING IN MARKETING 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
              ศึกษาถึงการแก้ปัญหาทางการตลาดที่สอดคล้องกับยุคสมัย และสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน  ด้วย
แนวคิดทางการตลาดสมัยใหม่ โดยหัวข้อเรื่องเปลี่ยนไปแต่ละภาคการศึกษา และการใช้กรณีศึกษา 
               A study of problem solving in marketing responding to the current situation and 
environment through modern marketing concept. Selected topic may be different in each 
semester including case study. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- วิเคราะห์ปัญหาทางการตลาดที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างมีวิจารณญาณ 
- ประยุกต์ใช้แนวคิดทางการตลาดสมัยใหม่ในการแก้ไขปัญหาทางการตลาดได้อย่างสร้างสรรค์ 
- พัฒนาแนวทางแก้ไขปัญหาทางการตลาดที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจ 
- ประเมินทางเลือกในการแก้ปัญหาทางการตลาดและเลือกแนวทางที่เหมาะสมที่สุดได้อย่างมีเหตุผล 
- วิเคราะห์กรณีศึกษาทางการตลาดและนำเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- แสดงออกถึงความรับผิดชอบและจริยธรรมในการแก้ปัญหาทางการตลาดที่คำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 
 
14227228 การลงทุนเชิงกลยุทธ์และการจัดการพอร์ตโฟลิโอ    3 (3-0-6) 
 STRATEGIC INVESTMENT AND PORTFOLIO MANAGEMENT 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
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 หลักการและการปฏิบัติในการลงทุนเชิงกลยุทธ์และการจัดการพอร์ตโฟลิโอ การจัดสรร
สินทรัพย์ การบริหารความเสี่ยง และการใช้เครื่องมือทางการเงินในการสร้างพอร์ตโฟลิโอที่หลากหลาย เน้นกล
ยุทธ์การลงทุนสมัยใหม่ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจ พร้อมทั้งเจาะลึกตลาด
การเงินโลก 
 This course delves into the principles and practices of strategic investment and 
portfolio management. Students will explore asset allocation, risk management, and the 
integration of financial instruments in creating a diversified portfolio. The course emphasizes 
modern investment strategies, including the use of technology and data analytics in 
decision-making, and provides insights into the global financial markets. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายหลักการและแนวปฏิบัติในการลงทุนเชิงกลยุทธ์และการจัดการพอร์ตโฟลิโอได้อย่างครอบคลุม 
- วิเคราะห์และประเมินโอกาสการลงทุนในตลาดการเงินโลกได้อย่างมีวิจารณญาณ 
- ออกแบบและจัดการพอร์ตโฟลิโอการลงทุนที่หลากหลายและสอดคล้องกับเป้าหมายการลงทุน 
- ประยุกต์ใช้กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงในการจัดการพอร์ตโฟลิโอได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ใช้เทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจลงทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพของพอร์ตโฟลิโอ 
- แสดงออกถึงจริยธรรมและความรับผิดชอบในการจัดการการลงทุนและให้คำแนะนำทางการเงิน 

 
14227229 การวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ทางการเงนิขั้นสูงและการประเมนิมูลค่าโครงการ  3 (3-0-6) 
 ADVANCED FINANCIAL FEASIBILITY AND PROJECT VALUATION 
 วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี
 PREREQUISITE :  NONE 
 
 รายวิชานี้เน้นเทคนิคขั้นสูงที่ใช้ในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินและการประเมิน
มูลค่าโครงการ การคาดการณ์กระแสเงินสด และการกำหนดมูลค่าโครงการภายใต้สถานการณ์ต่างๆ การใช้
โมเดลทางการเงินในการประเมินการลงทุนที่เป็นไปได้ รวมถึงการวิเคราะห์ความเสี่ยง การวิเคราะห์ความ
อ่อนไหว และผลกระทบของสภาวะเศรษฐกิจต่อผลลัพธ์ของโครงการ 
 This course focuses on the advanced techniques used in financial feasibility 
analysis and project valuation. It covers the assessment of financial viability, cash flow 
projections, and the determination of project value under various scenarios. Students will 
learn how to use financial models to evaluate potential investments, incorporating risk 
analysis, sensitivity analysis, and the impact of economic conditions on project outcomes. 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 
- อธิบายเทคนิคขั้นสูงในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินและการประเมินมูลค่าโครงการได้

อย่างละเอียด 
- วิเคราะห์และคาดการณ์กระแสเงินสดของโครงการภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างแม่นยำ 
- ประยุกต์ใช้โมเดลทางการเงินในการประเมินการลงทุนที่มีความซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงและความอ่อนไหวของโครงการลงทุนได้อย่างรอบด้าน 
- ประเมินผลกระทบของสภาวะเศรษฐกิจต่อผลลัพธ์ของโครงการและปรับกลยุทธ์การลงทุนได้อย่าง

เหมาะสม 
- แสดงออกถึงความรอบคอบและจริยธรรมในการวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลทางการเงินของโครงการ 

 

14227230 นวัตกรรมการเงินและแนวโน้มใหม ่     3 (3-0-6) 
 INNOVATIVE FINANCE AND EMERGING TRENDS 
 วิชาบังคับก่อน :  ไม่ม ี
 PREREQUISITE :  NONE 
  
 รายวิชานี้สำรวจนวัตกรรมล่าสุดและแนวโน้มที่เกิดขึ้นใหม่ในด้านการเงิน ซึ่งนวัตกรรมเหล่านี้
กำลังเปลี่ยนแปลงโมเดลทางการเงินแบบดั้งเดิมและผลกระทบต่อธุรกิจและนักลงทุน ความท้าทายและโอกาส
ด้านกฎระเบียบในภูมิทัศน์การเงินสมัยใหม่   
 This course explores the latest innovations and emerging trends in the field of 
finance. Students will examine how these advancements are transforming traditional 
financial models and the implications for businesses and investors. The course also covers 
regulatory challenges and opportunities in the modern financial landscape.  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายนวัตกรรมล่าสุดและแนวโน้มที่เกิดขึ้นใหม่ในวงการการเงินได้อย่างครอบคลุม 
- วิเคราะห์ผลกระทบของนวัตกรรมทางการเงินต่อโมเดลทางการเงินแบบดั้งเดิมและการดำเนินธุรกิจได้

อย่างมีวิจารณญาณ 
- ประเมินโอกาสและความท้าทายที่เกิดจากนวัตกรรมทางการเงินสำหรับธุรกิจและนักลงทุนได้อย่าง

รอบด้าน 
- ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการเงินสมัยใหม่ในการพัฒนากลยุทธ์ทางการเงินและการลงทุนได้อย่าง

สร้างสรรค ์
- วิเคราะห์ประเด็นด้านกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมทางการเงินในภูมิทัศน์การเงินสมัยใหม่ 
- แสดงออกถึงความรับผิดชอบและจริยธรรมในการใช้นวัตกรรมทางการเงินเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจและ

สังคม 
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14227231 ธุรกิจดิจิทัล        3 (3-0-6) 
 DIGITAL BUSINESS 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
 ศึกษาถึงแนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจออนไลน์ จุดแข็งและแนวทางการวิเคราะห์ธุรกิจออนไลน์ รูปแบบ
การทำธุรกิจออนไลน์ องค์ประกอบ ขั้นตอนและกระบวนการของธุรกิจออนไลน์ กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ 
การตลาดและการโฆษณาในระบบออนไลน์ ระบบการชําระเงิน ระบบความปลอดภัย กฎหมายที่เกี่ยวข้องและ
แนวโน้มของธุรกิจออนไลน ์
 A study of online business concepts, strengths and online business analysis 
guidelines, online business models, components, steps and processes of an online business, 
online business strategies, online marketing and advertising, payment system, security system, 
relevant laws and trends of online business. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายแนวคิดและรูปแบบของธุรกิจออนไลน์ในยุคดิจิทัลได้อย่างครอบคลุม 
- วิเคราะห์จุดแข็งและโอกาสทางธุรกิจออนไลน์ได้อย่างมีวิจารณญาณ 
- ออกแบบและพัฒนากลยุทธ์การดำเนินธุรกิจออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพ 
- ประยุกต์ใช้เทคนิคการตลาดและการโฆษณาออนไลน์เพื่อสร้างการเติบโตทางธุรกิจ 
- วางแผนและจัดการระบบการชำระเงินและความปลอดภัยสำหรับธุรกิจออนไลน์ได้อย่างรัดกุม 
- แสดงออกถึงความรับผิดชอบและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจออนไลน์ภายใต้กรอบกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 
 
14227232 การจัดการผลติภัณฑ์ดิจิทัล          3 (3-0-6) 
 DIGITAL PRODUCT MANAGEMENT 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
 ศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับวัฎจักรของผลิตภัณฑ์ดิจิทัล กลยุทธ์ขององค์การและวิธีการ
แปลงกลยุทธ์องค์กรไปสู่กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ดิจิทัล วิธีการร่วมมือระหว่างลูกค้า นักการตลาด เจ้าของผลิตภัณฑ์ 
วิศวกรและโปรแกรมเมอร์ ตลอดจนการเรียนรู้ถึงความแตกต่างระหว่างบทบาทและความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียแต่ละกลุ่มในวงจรของผลิตภัณฑ์ดิจิทัล รวมถึงการแนะนำเกี่ยวกับเครื่องมือทางการตลาดแบบดิจิทัล 
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 A study of the product life cycle of digital products, digital strategies, and 
transformation from strategies to digital products.  Students also learn to collaborate with 
customers, marketers, product owners, engineers, and programmers.  In addition, students 
learn differences among roles and responsibilities of stakeholders in each digital product life 
cycle. Additionally, students learn an introduction to digital marketing tools. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายวัฎจักรของผลิตภัณฑ์ดิจิทัลและกลยุทธ์ขององค์การที่เกี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน 
- แปลงกลยุทธ์องค์กรไปสู่กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ประสานงานและสร้างความร่วมมือระหว่างทีมงานที่หลากหลายในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัล 
- วิเคราะห์บทบาทและความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละขั้นตอนของวงจรผลิตภัณฑ์

ดิจิทัล 
- ประยุกต์ใช้เครื่องมือทางการตลาดดิจิทัลในการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัล 
- แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์และความยืดหยุ่นในการจัดการผลิตภัณฑ์ดิจิทัลภายใต้สภาพแวดล้อม

ที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
 
14227233 การพัฒนาทนุมนุษย์ในยคุ AI และ AUTOMATION          3 (3-0-6) 
 HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT IN THE AGE OF AI AND AUTOMATION 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
 ศึกษาถึงการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียนเพื่อเข้าสู่ ยุค AI และ Automation โดยเรียนรู้ใน
ประเด็นต่างๆ ดังนี้ ทุนมนุษย์และการตลาด การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แนวโน้มในอนาคตของตลาดแรงงาน
และเทคโนโลยี การแข่งขันระหว่างแรงงานมนุษย์และแรงงานประเภทเทคโนโลยีอัจฉริยะ หุ่นยนต์ รวมถึงเป็น
การเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียนในทักษะใหม่เพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงาน การสมัครงาน การสัมภาษณ์งานในยุค
ปัจจุบัน 
 A study of the 4th industry evolution and digital economy. Students learn 
issues involving human capital, marketing, human resources, future trends of labor markets 
and technologies, and competition between humans and machines. In addition, this course 
prepares students to develop new skills for job markets, job applications, and job interviews.   
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- วิเคราะห์แนวโน้มและผลกระทบของ AI และ Automation ต่อตลาดแรงงานและการพัฒนาทุน
มนุษย์ได้อย่างรอบด้าน 
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- ประเมินทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในยุค AI และ Automation ได้อย่างเหมาะสม 
- พัฒนากลยุทธ์การเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในอนาคต 
- ออกแบบแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เน้นการสร้างทักษะที่แข่งขันได้กับ AI และ Automation 
- ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI และ Automation ในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและการพัฒนาทุนมนุษย์ 
- แสดงออกถึงความยืดหยุ่นและความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

 
14227235 การบริหารทีมเทคโนโลยีและนวัตกรรม         3 (3-0-6) 
 MANAGING TECHNOLOGY AND INNOVATION TEAMS 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
 ศึกษาถึงมุมมองรอบด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทีมเทคโนโลยีและนวัตกรรม ความสามารถ
ของเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนประสิทธิภาพขององค์การ รูปแบบและทักษะของวิชาชีพทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตำแหน่งงานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การสรรหาและคัดเลือก การจ้างงานบุคลากรทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศจากทั้งภายในและภายนอกองค์การ การดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรมืออาชีพทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาทักษะความสามารถให้แก่บุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะขององค์การและงานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และแนวโน้มของทรัพยากรบุคคลทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศในอนาคต 
 A study of Managing Technology and Innovation Teams, capabilities of IT 
influencing organizational performance, patterns of skills and careers in the IT workforce, IT 
positions, recruiting and selection, IT insourcing and outsourcing employment, attracting and 
retaining IT professionals, developing skills for IT workforce, relationships between 
organizational characteristics and IT department responsibilities, and Trends of IT careers. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- วิเคราะห์ความสามารถของเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนประสิทธิภาพขององค์การได้อย่างรอบด้าน 
- ออกแบบโครงสร้างและบทบาทของทีมเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับองค์กร 
- พัฒนากลยุทธ์การสรรหา คัดเลือก และรักษาบุคลากรมืออาชีพทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- วางแผนและดำเนินการพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

ต่อเนื่อง 
- ประยุกต์ใช้แนวทางการจัดการทีมที่มีประสิทธิภาพสำหรับทีมเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
- แสดงออกถึงภาวะผู้นำในการบริหารทีมเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายใต้การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีที่รวดเร็ว 
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 14227236 การแก้ปัญหาทางการจัดการเทคโนโลย ี    3 (3-0-6) 
 PROBLEMS SOLVING IN TECHNOLOGY MANAGEMENT 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
 
 ศึกษาถึงการแก้ปัญหาทางที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเทคโนโลยี ด้วยแนวคิดและทฤษฎีจาก
หลากหลายสาขาวิชา โดยหัวข้อเรื่องอาจมีการเปลี่ยนไปแต่ละภาคการศึกษา และการใช้กรณีศึกษา 
 A study of problems solving in technology management issues responding to 
the current situation and environment through theories and concepts. Selected topics may 
be different in each semester, including case studies. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- วิเคราะห์ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเทคโนโลยีในองค์กรได้อย่างมีวิจารณญาณ 
- ประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีจากหลากหลายสาขาวิชาในการแก้ปัญหาทางการจัดการเทคโนโลยี 
- พัฒนาแนวทางแก้ไขปัญหาทางการจัดการเทคโนโลยีที่สร้างสรรค์และเหมาะสมกับบริบทขององค์กร 
- วิเคราะห์กรณีศึกษาด้านการจัดการเทคโนโลยีและนำเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
- แสดงออกถึงความรับผิดชอบและจริยธรรมในการแก้ปัญหาทางการจัดการเทคโนโลยีที่คำนึงถึง

ผลกระทบต่อองค์กรและสังคม 
 
14227237 การนำเสนอผลงานทางวิชาการ      3 (3-0-6) 
 ACADEMIC PRESENTATION 
 วิชาบังคับก่อน : ไม่ม ี
 PREREQUISITE : NONE 
  
 ศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนำเสนอผลงานทางวิชาการ รวมถึงการนำเสนอ 
และ/หรือ การเข้าร่วมเสนอผลงานทางวิชาการ ในการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ  
 A study and understanding of academic presentation process including 
presentation and/or participation in a national conference or an international conference. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- อธิบายกระบวนการและขั้นตอนของการนำเสนอผลงานทางวิชาการได้อย่างครบถ้วน 
- เตรียมและพัฒนาเนื้อหาสำหรับการนำเสนอผลงานทางวิชาการได้อย่างมีคุณภาพ 
- ออกแบบสื่อและวิธีการนำเสนอที่มีประสิทธิภาพสำหรับการประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาต ิ
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- นำเสนอผลงานทางวิชาการด้วยความมั่นใจและสามารถตอบคำถามได้อย่างมีเหตุผล 
- วิเคราะห์และประเมินการนำเสนอผลงานทางวิชาการของตนเองและผู้อื่นได้อย่างมีวิจารณญาณ 

 
14227238 หัวข้อพิเศษด้านบริหารธุรกจิ 1             3 (3-0-6) 
 SPECIAL TOPICS IN BUSINESS MANAGEMENT 1 
         วิชาบังคับก่อน  : ไม่มี 
         PREREQUISITE  : NONE 
 
 ศึกษาการจัดการบริหารธุรกิจในปัจจุบัน ด้วยแนวคิดและทฤษฎีจากหลากหลายสาขาวิชา โดย
หัวข้อเรื่องมีการเปลี่ยนไปในแต่ละภาคการศึกษา รวมทั้งการจัดการศึกษาดูงาน หรือสัมมนาในต่างประเทศ 
 A study of management responding to the current situation and environment 
though theories and concepts across multi-disciplines. Contemporary topics may be different 
in each semester and foreign study trips or seminar may applied 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- ประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีจากหลากหลายสาขาวิชาในการแก้ปัญหาทางธุรกิจที่ซับซ้อน 
- อภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับหัวข้อพิเศษด้านบริหารธุรกิจได้อย่างมีเหตุผล 
- เชื่อมโยงความรู้จากการศึกษาดูงานหรือสัมมนาในต่างประเทศกับแนวคิดทางธุรกิจสมัยใหม่ 
- แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์และความยืดหยุ่นในการปรับใช้ความรู้กับสถานการณ์ทางธุรกิจที่

หลากหลาย 
 
14227239 หัวข้อพิเศษด้านบริหารธุรกจิ 2             3 (3-0-6) 
 SPECIAL TOPICS IN BUSINESS MANAGEMENT 2 
        วิชาบังคับก่อน  : ไม่มี 
        PREREQUISITE  : NONE 
 

ศึกษาการบริหารธุรกิจในปัจจุบัน ตลอดจนวิเคราะห์ทฤษฎีจากหลากหลายสาขาวิชา โดยหัวข้อ
เรื่องมีการเปลี่ยนไปในแต่ละภาคการศึกษา รวมทั้งการจัดการศึกษาดูงาน หรือสัมมนา นอกสถานที่
ภายในประเทศหรือภูมิภาคอาเซียน 
                   A study of management responding to the current situation and environment 
though theories and concepts across multi-disciplines. Contemporary topics may be different 
in each semester and domestic or ASEAN trips, seminar may applied. 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 
- ประยุกต์ใช้ทฤษฎีและแนวคิดทางธุรกิจที่หลากหลายในการวิเคราะห์และแก้ปัญหาทางธุรกิจในบริบท

ของประเทศไทยและอาเซียน 
- วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาดูงานหรือสัมมนาในประเทศหรือภูมิภาคอาเซียนเพื่อ

นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาธุรกิจ 
- นำเสนอแนวคิดและกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาสในตลาดประเทศไทย

และอาเซียน 
- แสดงออกถึงความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการดำเนินธุรกิจในบริบทของประเทศ

ไทยและอาเซียน 
 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 
 

หลักสูตรแบบ แผน 1.1            36 หน่วยกิต 
 

14227601 วิทยานิพนธ์           36 (0-108-54) 
  THESIS 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE  : NONE 
 
  การศึกษาค้นคว้าวิจัยในสาขาที่ศึกษา การเขียนหัวข้อวิจัยการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
ประมวลผลข้อมูล การวิเคราะห์และสรุปผล การเขียนรายงานและการนำเสนอผลงานวิจัย 
                       A study and a research related to fields of study, writing research proposal 
and data collection and study of data processing, analyzing and summarizing result including 
report writing and research presentation. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- กำหนดหัวข้อวิจัยที่มีความสำคัญและสร้างองค์ความรู้ใหม่ในสาขาบริหารธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
- ออกแบบและวางแผนการวิจัยที่มีระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสมกับประเด็นปัญหาวิจัย 
- ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคทางสถิติหรือเชิงคุณภาพที่เหมาะสม 
- สังเคราะห์และอภิปรายผลการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมทางด้านบริหารธุรกิจ 
- เขียนรายงานวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาการในระดับสากล 
- นำเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการหรือตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่ได้มาตรฐาน 
- แสดงออกถึงจริยธรรมในการวิจัยและความรับผิดชอบต่อสังคมในการนำเสนอผลงานวิจัย 

หลักสูตรแบบ แผน 1.2            12 หน่วยกิต 
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14227602 วิทยานิพนธ์           12 (0-36-18) 
  THESIS 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE  : NONE 
 
  การศึกษาค้นคว้าวิจัยในสาขาที่ศึกษา การเขียนหัวข้อวิจัยการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
ประมวลผลข้อมูล การวิเคราะห์และสรุปผล การเขียนรายงานและการนำเสนอผลงานวิจัย 
                       A study and a research related to fields of study, writing research proposal 
and data collection and study of data processing, analyzing and summarizing result including 
report writing and research presentation. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 

- กำหนดหัวข้อวิจัยที่มีความสำคัญและสอดคล้องกับสาขาบริหารธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
- ออกแบบและวางแผนการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
- ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคที่เหมาะสมกับประเด็นวิจัย 
- สรุปและอภิปรายผลการวิจัยเพ่ือตอบคำถามวิจัยได้อย่างมีเหตุผล 
- เขียนรายงานวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาการ 
- นำเสนอผลงานวิจัยในรูปแบบที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
- แสดงออกถึงจริยธรรมในการวิจัยและการนำเสนอผลงานวิจัย 

 

หมวดวิชาการค้นคว้าอิสระ 
 

หลักสูตรแบบ แผน 2                                 3  หน่วยกิต  
 

14227701 การค้นคว้าอิสระ          3 (0-6-3) 
 INDEPENDENT STUDY 
                 วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
        PREREQUISITE  : NONE 
 

การศึกษาค้นคว้าประเด็นปัญหาทางบริหารธุรกิจ ทำการวิเคราะห์ และเขียนเป็นรายงาน 
รวมทั้งนำเสนอผลการศึกษา 
  A study of business problems, including analyzing, report writing and 
presentation. 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 
- ระบุและวิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางบริหารธุรกิจที่มีความสำคัญและน่าสนใจได้อย่างมีวิจารณญาณ 
- ออกแบบแนวทางการศึกษาค้นคว้าที่เหมาะสมกับประเด็นปัญหาที่เลือก 
- รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาทางบริหารธุรกิจได้อย่างเป็นระบบ 
- สังเคราะห์ข้อมูลและเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาด้านบริหารธุรกิจได้อย่างสร้างสรรค์ 
- เขียนรายงานการค้นคว้าอิสระที่มีคุณภาพตามหลักวิชาการ 
- นำเสนอผลการศึกษาค้นคว้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและน่าสนใจ 
- แสดงออกถึงความรับผิดชอบและจริยธรรมในการศึกษาค้นคว้าและนำเสนอผลงาน 
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ภาคผนวก ฉ 
 

รายการทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
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      ภาคผนวก ช 
 

เหตุผลการขอปรับปรุงหลักสูตร 
(เฉพาะกรณีหลักสูตรปรับปรุง) 
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เหตุผลการขอปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ฉบับปี พ.ศ. 2566 

(ระบุปีพ.ศ.หน้าเล่มหลักสูตรก่อนการปรับปรุงหลักสูตรเล่มนี้) 

คณะบริหารธรุกิจ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบงั 

 

1.  หลักสูตรฉบับดังกล่าวนี ้ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
      เมื่อวันที่……………………… 
2.  สภาสถาบัน ได้อนุมัติการปรับปรุงแก้ไขครั้งนี้แล้ว ในคราวประชุม 
 ครั้งที ่3/2566 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2566 
3.  หลักสูตรปรับปรุงแก้ไขนี้ เริ่มใช้กับนักศกึษารุ่นปีการศึกษา 2568 ตั้งแต่ภาคเรียนที ่1 
 ปีการศึกษา 2568 เป็นต้นไป 
4.  เหตุผลในการปรับปรุงแก้ไข 
 4.1 เพื่อเป็นการปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและเพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายในการพัฒนาประเทศมากขึ้น 
 4.2 เพื่อให้หลักสูตรมีความหลากหลายในรายวิชาต่างๆ ทางการบริหารธุรกิจมากย่ิงขึ้น 
 4.3 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 
5.  สาระในการปรับปรุงแก้ไข 
 5.1 เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน ตลอดจนการปรับรวมเนื้อหารายวิชาให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
แนวโน้มในอนาคต เพิ่มเติมเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เพื่อเตรียมความพร้อมให้
นักศึกษาสำหรับการทำงาน 
 5.2 ปรับผลการเรียนรู้รายวิชาให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2565 ทั้ง 4 ด้าน  
 5.3 ตัดรายวิชา เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้เฉพาะเนื้อหาที่จำเป็นและมีประโยชน์ต่อการทำงานจริง ให้
นักศึกษาได้ฝึกทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต รายละเอียดดังนี้ 
  1) 14217000 หลักการบัญช ี
  2) 14217001 หลักเศรษฐศาสตร์ 
  3) 14217002 สถิติธุรกิจ 
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  4) 14217106  การบัญชีเพื่อการจัดการ 
  5) 14217107  การจัดการการเงิน 
  6) 14217228  การจัดการการลงทุน 

7) 14217229  การจัดการทางการเงินขั้นสูง 
8) 14217230  การเงินระหว่างประเทศ  
9) 14217231  การแก้ปัญหาทางการเงิน 
10) 14217235  การตลาดดิจิทัล 

 5.4 เพิ่มรายวิชา รายละเอียดดังนี ้
  1) กลยุทธ์การเงินองค์กรและการบัญชีบริหาร 
  2) การลงทุนเชิงกลยุทธ์และการจัดการพอร์ตโฟลิโอ 
  3) การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินขั้นสูงและการประเมินมูลค่าโครงการ 
  4) นวัตกรรมการเงินและแนวโน้มใหม่ 
  5) วิทยานิพนธ์ สำหรับแผน 1.1 
 5.5 เพิ่มแผนการเรียนแผน 1.1 
 5.6 เปลี่ยนรหสัวิชาใหม่ จาก 14217xxx เปลี่ยนเป็น 14227xxx รายละเอียดดังนี้ 

รายวิชาเดิม ปรับเปลี่ยนเป็น 
หมวดวิชาบังคับ 
14217104  วิธีวิจัยทางธุรกิจ 

หมวดวิชาบังคับ 
14227104  วิธีวิจัยทางธุรกิจ 

หมวดวิชาเลือก 
14217212  การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 
14217216  เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ 
14217217  การวิเคราะห์เชิงปริมาณทางธุรกิจ 
14217219  การแก้ปัญหาทางการจัดการ 
14217222  นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
14217227  การแก้ปัญหาทางการตลาด 

หมวดวิชาเลือก 
14227212  การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 
14227216  เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ 
14227217  การวิเคราะห์เชิงปริมาณทางธุรกิจ      
14227219  การแก้ปัญหาทางการจัดการ 
14227222  นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
14227227  การแก้ปัญหาทางการตลาด 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 
14217602  วิทยานิพนธ์ 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 
14227602  วิทยานิพนธ์ 

หมวดวิชาการค้นคว้าอิสระ 
14217701  การค้นคว้าอิสระ 

หมวดวิชาการค้นคว้าอิสระ 
14227701  การค้นคว้าอิสระ 

 
 

5.7 เปลี่ยนรหัสวิชาใหม่ จาก 14217xxx เปลี่ยนเป็น 14227xxx และรันเลขรหัสวิชาใหม่รายละเอียด
ดังนี้ 
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รายวิชาเดิม ปรับเปลี่ยนเป็น 
หมวดวิชาเลือก 
14217232  ธุรกิจดิจิทัล 
14217233  การจัดการผลิตภัณฑ์ดิจิทัล  
14217236  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ทาง                    
                เทคโนโลยีสารสนเทศ  
14217237  การแก้ปัญหาทางการจัดการเทคโนโลยี  
14217238  การนำเสนอผลงานทางวิชาการ 
14217239  หวัข้อพิเศษด้านบริหารธุรกิจ 1 
14217240  หวัข้อพิเศษด้านบริหารธุรกิจ 2 

หมวดวิชาเลือก 
14227231  ธุรกิจดิจิทัล 
14227232  การจัดการผลิตภัณฑ์ดิจิทัล 
14227234  การบริหารทีมเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
                สารสนเทศ 
14227235  การแก้ปัญหาทางการจัดการเทคโนโลยี  
14227236  การนำเสนอผลงานทางวิชาการ 
14227237  หวัข้อพิเศษด้านบริหารธุรกิจ 1 
14227238  หวัข้อพิเศษด้านบริหารธุรกิจ 2              

 

 5.8 เปลี่ยนรหัสวิชาใหม่ และเปลี่ยนชื่อวิชาให้เฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้นและสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน รายละเอียดดังนี ้

รายวิชาเดิม ปรับเปลี่ยนเป็น 
หมวดวิชาบังคับ 
14217101  การจัดการการตลาด 
14217102  การจัดการเชิงปฏิบัติการ 
14217103  การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
 
14217105  การจัดการเชิงกลยุทธ ์

หมวดวิชาบังคับ 
14227101  การตลาดแบบบูรณาการ 
14227102  การจัดการเชิงปฏิบัติการแห่งอนาคต 
14227103  การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
                ในยุคดิจิทัล 
14227105  การจัดการเชิงกลยุทธ์ระดับโลกและ 
                การเปลี่ยนแปลง 

หมวดวิชาเลือก 
14217211  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
 
14217213  การจัดการระบบคุณภาพ 
14217214  การบริหารโครงการ 
 
14217218  ภาวะผู้นำทางธุรกิจ 
14217220  การจัดการโซ่อุปทาน  
 
14217221  การจัดการลูกค้าเชิงสัมพันธภาพ 
14217223  การจัดการธุรกิจบริการและเทคนิคการ 
                บริการลูกค้า  

หมวดวิชาเลือก 
14227211  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
                ทางธุรกิจ 
14227213  การจัดการระบบคุณภาพแบบบรูณาการ 
14227214  การบริหารโครงการเพื่อนวัตกรรมและ 
                การเปลี่ยนแปลง  
14227218  ภาวะผู้นำในยุคเปลี่ยนผ่านดิจิทัล 
14227220  การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนและ 
                มีจริยธรรม 
14227221  การตลาดดิจิทัลและการจัดการข้อมูล 
14227223  การบริการและการตลาดเชิง 
                ประสบการณ์ 
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รายวิชาเดิม ปรับเปลี่ยนเป็น 
14217224  การจัดการผลิตภัณฑ ์
14217225  การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ   
                           
14217226  การตลาดระหว่างประเทศ                

14227224  การจัดการผลิตภัณฑ ์
14227225  กลยุทธ์การโฆษณาและการส่งเสริมการ 
                ขายแบบบูรณาการ                
14227226  การตลาดโลกในยุคดิจิทัล                                                           

  

5.9 เปลี่ยนรหัสใหม่ เปลี่ยนชื่อวิชาให้เฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้นและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
และรันเลขรหัสวิชาใหม่ รายละเอียดดังนี ้

รายวิชาเดิม ปรับเปลี่ยนเป็น 
หมวดวิชาบังคับ 
14217108  ระบบสารสนเทศเพื่อการแข่งขัน 
 

หมวดวิชาบังคับ 
14227107  ระบบสารสนเทศเพื่อการสร้างความ 
                ได้เปรียบทางธุรกิจ 

หมวดวิชาเลือก 
14217234  ทนุมนุษย์ในการปฏิวัติอุตสาหกรรม 
                 ครั้งที่ 4  

หมวดวิชาเลือก 
14227233  การพัฒนาทุนมนุษย์ในยุค AI และ  
                AUTOMATION 

 
6. โครงสร้างหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงแก้ไข เมื่อเปรียบเทียบกับโครงสร้างเดิม และเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ปรากฏดังนี้ 
 

 แผน 1.1 

หมวดวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

เกณฑ์กระทรวงศึกษาธิการ 
(จำนวนหน่วยกิต) 

โครงสร้างเดิม 
(จำนวนหน่วยกิต) 

โครงสร้างใหม ่
(จำนวนหน่วยกิต) 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ อย่างน้อย 12 หน่วยกิต - 36 
จำนวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 36 - 36 
 

 แผน 1.2 

หมวดวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

เกณฑ์กระทรวงศึกษาธิการ 
(จำนวนหน่วยกิต) 

โครงสร้างเดิม 
(จำนวนหน่วยกิต) 

โครงสร้างใหม ่
(จำนวนหน่วยกิต) 

หมวดวิชาบังคับ - 24 21 
หมวดวิชาเลือก - 3 3 
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หมวดวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

เกณฑ์กระทรวงศึกษาธิการ 
(จำนวนหน่วยกิต) 

โครงสร้างเดิม 
(จำนวนหน่วยกิต) 

โครงสร้างใหม ่
(จำนวนหน่วยกิต) 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ อย่างน้อย 12 หน่วยกิต 12 12 
จำนวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 36 39 36 

 

แผน 2 

หมวดวิชา 
จำนวนหน่วยกิต 

เกณฑ์กระทรวงศึกษาธิการ 
(จำนวนหน่วยกิต) 

โครงสร้างเดิม 
(จำนวนหน่วยกิต) 

โครงสร้างใหม ่
(จำนวนหน่วยกิต) 

หมวดวิชาบังคับ - 24 21 
หมวดวิชาเลือก - 12 12 
หมวดวิชาการค้นคว้าอิสระ ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 

และไม่เกิน 6 หน่วยกิต 
3 3 

จำนวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 36 39 36 
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ตารางเปรียบเทียบการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

สาเหตุ 

หมวดวิชาบังคับ   
14217104  วิธีวิจัยทางธุรกิจ 

หมวดวิชาบังคับ   
14227104  วิธีวิจัยทางธุรกิจ 

เปลี่ยนรหัสวิชาใหม่ 
 

หมวดวิชาบังคับ   
14217101  การจัดการการตลาด 
 
 
14217102  การจัดการเชิงปฏิบัติการ 
 
 
14217103  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 
14217105  การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 
14217108  ระบบสารสนเทศเพื่อการแขง่ขัน 

หมวดวิชาบังคับ   
14227101  การตลาดแบบบูรณาการ 
 
 
14227102  การจัดการเชิงปฏิบัติการ 
                แห่งอนาคต 
 
14227103  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
                เชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล 
14227105  การจัดการเชิงกลยุทธ์ระดับ 
                โลกและการเปลี่ยนแปลง 
14227108  ระบบสารสนเทศเพื่อการสร้าง  

       ความได้เปรียบทางธุรกิจ 

เปลี่ยนรหัสวิชาใหม่ และ 
- เปลี่ยนชื่อวิชาให้เฉพาะเจาะจงมาก
ยิ่งขึ้นและปรับรายละเอียดรายวิชา
สอดคล้องกบัสถานการณ์ปจัจุบัน 
- เปลี่ยนชื่อวิชาปรับรายละเอียด
รายวิชาเพื่อรองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

 
                เปลี่ยนชื่อวิชา 
 

หมวดวิชาบังคับ   
14217106  การบัญชีเพื่อการจัดการ 
14217107  การจัดการการเงิน 

หมวดวิชาบังคับ   
14227107  กลยุทธ์การเงินองค์กรและ 
                การบัญชีบริหาร 

เปลี่ยนรหัสวิชาใหม ่และปรับ 
รวมเนื้อหารายวิชาให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกบัแนวโน้ม เพื่อให้นักศึกษา
ได้เรียนรู้เฉพาะเนื้อหาที่จำเป็นและ
มีประโยชน์ต่อการทำงานจริง 

หมวดวิชาเลือก 
14217212  การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 
14217216  เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ 
14217217  การวิเคราะห์เชิงปริมาณทางธุรกจิ 
14217219  การแก้ปัญหาทางการจัดการ 
14217222  นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค ์
14217224  การจัดการผลิตภัณฑ์   
14217227  การแก้ปัญหาทางการตลาด  

หมวดวิชาเลือก 
14227212  การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 
14227216  เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ 
14227217  การวิเคราะห์เชิงปริมาณทางธุรกจิ  
14227219  การแก้ปัญหาทางการจัดการ 
14227222  นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค ์
14227224  การจัดการผลิตภัณฑ์และบริการ
14227227  การแก้ปัญหาทางการตลาด  
 

เปลี่ยนรหัสวิชาใหม่ 

หมวดวิชาเลือก 
14217211  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการ 
                ตัดสินใจ 
 

หมวดวิชาเลือก 
14227211  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการ 
                ตัดสินใจทางธุรกิจ 
 

เปลี่ยนรหัสวิชาใหม ่และ 
- เปลี่ยนชื่อวิชาให้เฉพาะเจาะจงมาก
ยิ่งขึ้นและปรับรายละเอียดรายวิชา
สอดคล้องกบัสถานการณ์ปจัจุบัน 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

สาเหตุ 

14217213  การจัดการระบบคุณภาพ 
  
 
 
14217214  การบริหารโครงการ  
 
 
 
14217215  การประกอบการธุรกิจขนาดย่อม 
 
 
 
14217218  ภาวะผู้นำทางธุรกิจ 
14217220  การจัดการโซ่อุปทาน  
 
 
 
14217221  การจัดการลูกค้าเชิงสัมพันธภาพ 
 
14217223  การจัดการการบริการและ 
                เทคนิคการบริการลกูค้า  
14217225  การสื่อสารการตลาดแบบ  
                บูรณาการ                
14217226  การตลาดระหว่างประเทศ   
14217224  การจัดการผลิตภัณฑ์                                                          

14227213  การจัดการระบบคุณภาพแบบ 
                บูรณาการ 
 
  
14227214  การบริหารโครงการเพื่อ  
                นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 
 
 
14227215  นวัตกรรมผู้ประกอบการธุรกิจ 
                ขนาดย่อม 
 
 
14227218  ภาวะผู้นำในยุคเปลี่ยนผ่านดิจิทัล         
14227220  การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ 
                ยั่งยืนและมีจริยธรรม 
 
 
14227221  การตลาดดิจิทัลและการจัดการ 
                  ข้อมูล 
14227223  การบริการและการตลาดเชิง 
                ประสบการณ์    
14227225  กลยุทธ์การโฆษณาและการ   
                ส่งเสริมการขายแบบบูรณาการ                
14227226  การตลาดโลกในยุคดิจิทัล  
14227224  การจัดการผลิตภัณฑ์และบริการ                                                          

- เปลี่ยนชื่อวิชาและปรับเปลี่ยน
คำอธิบายรายวิชาให้ครอบคลุมทุก
มิติ ทันสมัยประสานกับแนวทาง 
ทฤษฎีใหม่ 
- เปลี่ยนชื่อวิชาและปรับเปลี่ยน
คำอธิบายรายวิชาให้ทันสมัย  กับ
การเปลี่ยนแปลงของการแข่งขัน
และเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
- เปลี่ยนชื่อวิชาและปรับเปลี่ยน
คำอธบิายรายวิชาให้สร้างความรู้ใหม ่
เพื่อสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันทางธุรกิจ 
- เปลี่ยนชื่อวิชา 
- เปลี่ยนชื่อวิชาและปรับเปลี่ยน
คำอธิบายรายวิชาให้มีความเหมาะสม
กับแนวนโยบายของนานาชาติ SDG 
และ sustainability 

 
       

       เปลี่ยนชื่อวิชาและปรับเปลี่ยน 
       คำอธิบายรายวิชาให้ทันสมัย 
       กับการเปลีย่นแปลงในปัจจุบัน 
       เพิ่มเติมเนื้อหาให้มีความ 
       เหมาะสมกับผู้เรียนและสามารถ 
       นำไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

หมวดวิชาเลือก 
14217232  ธุรกิจดิจิทัล 
14217233  การจัดการผลิตภัณฑ์ดิจิทัล  
14217235  การตลาดดิจิทัล   
14217237  การแก้ปัญหาทางการจัดการ 
               เทคโนโลยี  
14217238  การนำเสนอผลงานทางวิชาการ 
14217239  หัวข้อพิเศษด้านบริหารธุรกิจ 1 
14217240  หัวข้อพิเศษด้านบริหารธุรกิจ 2              

หมวดวิชาเลือก 
14227231  ธุรกิจดิจิทัล 
14227232  การจัดการผลิตภัณฑ์ดิจิทัล  
14227234  การตลาดดิจิทัล   
14227236  การแก้ปัญหาทางการจัดการ 
               เทคโนโลยี  
14227237  การนำเสนอผลงานทางวิชาการ 
14227238  หัวข้อพิเศษด้านบริหารธุรกิจ 1 
14227239  หัวข้อพิเศษด้านบริหารธุรกิจ 2              

เปลี่ยนรหัสวิชาใหม ่และรันเลขรหัส
วิชาใหม่ 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

สาเหตุ 

หมวดวิชาเลือก 
14217234  ทุนมนุษย์ในการปฏิวัติ 
                อุตสาหกรรม  ครั้งที่ 4   
14217236  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
               ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมวดวิชาเลือก 
14227233  การพัฒนาทุนมนุษย์ในยุค AI 
                และ AUTOMATION   
14227235  การบริหารทีมเทคโนโลยีและ 
               นวัตกรรม 

เปลี่ยนรหัสวิชาใหม ่เปลี่ยนชื่อวิชา
ให้เฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้นและปรับ
รายละเอียดรายวิชาสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน และรันเลขรหัส
วิชาใหม่ 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 
แผน 1.2 
14217602  วิทยานิพนธ ์

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 
แผน 1.2 
14227602  วิทยานิพนธ ์

เปลี่ยนรหัสวิชาใหม ่

หมวดวิชาการค้นคว้าอิสระ 
แผน 2 
14217701  การค้นคว้าอิสระ 

หมวดวิชาการค้นคว้าอิสระ 
แผน 2 
14227701  การค้นคว้าอิสระ 

เปลี่ยนรหัสวิชาใหม ่
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รายนามคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
(คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ) 
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บรรณานุกรมผลงานวิชาการอาจารย์ผู้รับผิดขอบหลักสูตร /
อาจารย์ประจำหลักสูตร 

(บรรณานุกรมเขียนในรูปแบบ APA) 
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บรรณานุกรมผลงานวิชาการ 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.วอนชนก  ไชยสุนทร 

ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
  [1] Chaiyasoonthorn W., Sombat P., Chatpibal M., Chaveesuk S. (2024). EMERGING 

TRENDS AND ORGANIZATIONAL DRIVERS OF METAVERSE ADOPTION FOR REMOTE 
WORK: QUANTITATIVE INSIGHTS FROM THE FMCG INDUSTRY. POLISH JOURNAL OF 
MANAGEMENT STUDIES, 29(2), 160-178. 

  [2] Ahmad, S., Chaveesuk, S., Chaiyasoonthorn, W., & Khan, S. (2024). Exploring the effect 
of social media on revisit intentions. Anatolia, 1–12. https://doi.org/10.1080/ 
13032917.2024.2324914 

  [3] Chaveesuk, S.; Chaiyasoonthorn, W., Kamales, N.; Dacko-Pikiewicz, Z.; Liszewski, W.; 
Khalid, B. (2023). Evaluating the Determinants of Consumer Adoption of Autonomous 
Vehicles in Thailand - An Extended UTAUT Model (2023). Energies, 16(2), 1-22. ISSN-
19961073 

   [4] อัญมณี ศุภธนากรกุล, นายิกา กำมเลศ และวอนชนก ไชยสุนทร. (2566, มกราคม – มิถุนายน).  
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สมุนไพรของผู้บริโภคในภาคกลางของประเทศไทย. 
วารสารบริหารธุรกิจ, 13(1), 77-91. 

 [5] อัษฎาวุธ ทองธรรมชาติ, นายิกา กำมเลศ และวอนชนก ไชยสุนทร. (2566, มกราคม – มิถุนายน). 
พฤติกรรมการซื้อสินค้าของโอตาคุในพื้นที่ภาคกลางของประเทศไทย. วารสารบริหารธุรกิจ, 13(1), 
17-31. 

  [6] ศศิธร สุ่มหลิม, สิงหะ ฉวีสุข และวอนชนก ไชยสุนทร. (2566, มกราคม – มิถุนายน). ความตั้งใจซื้อ
รถยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย. วารสารบริหารธุรกิจ, 13(1), 92-104. 

  [7] ณัฐฐาศิริ กำศิริพิมาน, สิงหะ ฉวีสุข และวอนชนก ไชยสุนทร. (2566, กรกฎาคม – ธันวาคม). ปัจจัยที่มี
ผลต่อความภักดีในการซื้อสินค้าประเภทเครื่องแต่งกายและเครื่องประดับผ่านช่องทาง E-Marketplace 
ของผู้บริโภคกลุ่ม Generation Z เขตภาคกลาง. วารสารบริหารธุรกิจ, 13(2), 1-13. 

  [8] มัณฑนา แจ่มศรี และวอนชนก ไชยสุนทร. (2566, กรกฎาคม – ธันวาคม). พฤติกรรมการใช้บริการ
เครื่องฆ่าเชื้อโรค ช้อน – ส้อม ในศูนย์อาหารของผู้ใช้บริการในเขตภาคตะวันออก. วารสารบริหารธุรกิจ, 
13(2), 87-101. 

ผลงานเผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
[1] Yang, G., Chaveesuk, S., Chaiyasoonthorn, W., & Chatpibal, M. (2024). A multidimensional 

framework for understanding e-commerce live streaming's effect on purchase intention. 

https://doi.org/10.1080/
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Proceedings of the 2023 ACM International Conference on Interactive Media Experiences, 
1–12. https://doi.org/10.1145/3634814.3634820 

  [2] กมลรัตน์ คุ้มประไพ และวอนชนก ไชยสุนทร. (2564). การพัฒนาแบบวัดปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพัน
ของพนักงานบริษัทผู้ผลิตสุราในเขตภาคกลางของประเทศไทย. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
IAMBEST ครั้งที่ 6 (น. 380-389). วันที่ 27-28 พฤษภาคม 2564. 

  [3] ศรินทิพย์ วิชามุขวนิชย์, สิงหะ ฉวีสุข และวอนชนก ไชยสุนทร. (2564). พฤติกรรมการรับชมรายการ
กีฬาทางช่องทีวีดิจิทัลของผู้ชมชาวไทย. การประชุมวิชาการระดับชาติ IAMBEST ครั้งที่ 6 (น. 267-
281). วันที่ 27-28 พฤษภาคม 2564. 

 [4] ศราญจิต ดิษยวรรธนะ, สิงหะ ฉวีสุข และวอนชนก ไชยสุนทร. (2564). พฤติกรรมการรับชมรายการ
กีฬาทางช่องทีวีดิจิทัลของผู้ชมชาวไทย. การประชุมวิชาการระดับชาติ IAMBEST ครั้งที่ 6  (น. 256- 

  266). วันที่ 27-28 พฤษภาคม 2564. 
 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.กุลกัญญา  ณ ป้อมเพ็ชร์ 

ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

  [1] Napomech, K. (2023). Understanding the Perceptions’ of Local Thai cuisine of 

Chinese and European Tourists in Thailand. International Journal of Hospitality & 

Tourism Systems, 16(2), ISSN: 0974-6250. 

 [2] Napomech, K. (2020). Factors influencing European tourists’visits Thailand. Proceeding 

of the international academy of Business and Public Administration Disciplines 

Conference (pp. 36-43). Louisiana , USA. Online summer conference July 23-25. 

  [3] Napomech, K. (2020). Understanding Chinese tourists motivation of visiting Thailand, 

Proceeding of the international academy of Business and Public Administration 

Disciplines Conference (pp. 44-50). Louisiana , USA. Online summer conference July 23-25. 

  [4] Napomech, K. (2020). Satisfaction of tourists toward travelling in Thailand.  Proceeding 

of the international academy of Business and Public Administration Disciplines 

Conference (pp. 30-35). Louisiana , USA. Online summer conference July 23-25. 

 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พณีพรรณ  สมบัติ 
  [1] Chaiyasoonthorn W., Sombat P., Chatpibal M., Chaveesuk S. (2024). EMERGING 

TRENDS AND ORGANIZATIONAL DRIVERS OF METAVERSE ADOPTION FOR REMOTE 
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WORK: QUANTITATIVE INSIGHTS FROM THE FMCG INDUSTRY. POLISH JOURNAL OF 
MANAGEMENT STUDIES, 29(2), 160-178. 

  [2] Dathpong, W., Phanniphong, K., Sombat, P. (2024). The Guidelines for Business 
Operation Development in the Digital Age of the Film and Video Industries in Thailand, 
Journal of Arts Management, 8(1), 207-225. 

 [3] คมกริช นันทะโรจพงศ์, พณีพรรณ สมบัติ และสัญญา บริสุทธิ์, (2565). อิทธิพลของการรับรู้ความ
ยุติธรรมขององค์การที่มีต่อความจงรักภักดีของพนักงานในสายการผลิต ภายหลังสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19. การประชุมวิชาการระดับชาติ “ความท้าทายในการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้และการพัฒนาที่ยั่งยืนในยุคหลังการระบาดโควิด-19”. 16 ธันวาคม 2565, หน้า. 1119-1133. 
นครปฐม: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 

  [4] พณีพรรณ สมบัติ, (2564), การยอมรับความเสี่ยงในการตัดสินใจซื้อประกันสุขภาพออนไลน์ ในเขต
กรุงเทพมหานคร หลังสถานการณ์การระบาดของ Covid-19. วารสารศิลปการจัดการ, 5(3), 812-826. 

  [5] พณีพรรณ สมบัติ, (2564), ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความตั้งใจในการใช้งานนวัตกรรมบริการแอปพลิเคชัน 
“หมอพร้อม” ในเขตกรุงเทพมหานคร. วารสารการบัญชีและการจัดการ คณะการบัญชีและการจัดการ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 14(1), 155-173. 

  [6] พณีพรรณ สมบัติ, (2564). ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการซื้อประกันภัย โควิด-19 ในประเทศไทย. 
การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  The 4th National Conference on Business, 
Informatics, and Management (NCBIM 2021) และThe 4th International Conference on 
Business, Informatics, and Management (ICBIM 2021) ภายใต้หัวข้อ “One Business One 
Platform”. 9-10 กันยายน 2564, หน้า 144-154. กรุงเทพฯ: สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง. 

  [7] พณีพรรณ สมบัติ, สัญญา บริสุทธิ์, และคมกริช นันทะโรจพงศ์, (2563). การยอมรับการใช้งานระบบ
แอปพลิเคชั่น MEA smart life ของการไฟฟ้านครหลวง. การประชุมวิชาการระดับชาติ ในความ
ร่วมมือ  5 สถาบัน  ประจำปี  2563, 5+ BAs National Conference 2020 “Business Across 
Crisis”. 9 กรกฎาคม 2563, หน้า 582-595. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

 [8] จิระศักดิ์ แก้วกนก, สิงหะ ฉวีสุข และ พณีพรรณ สมบัติ, (2563). ปัจจัยและพฤติกรรมที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจเลือกซื้อประกันภัยโควิด -19 ของประชากรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล. 
การประชุมวิชาการระดับชาติ ในความร่วมมือ 5 สถาบัน ประจำ ปี 2563 , 5+BAs National 
Conference 2020 ภายใต้หัวข้อเรื่อง “Business Across Crisis”. 9 กรกฎาคม 2563, หน้า 31-38. 
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

  [9] กัญจณ์ชญา ชัยวิรัตน์นุกูล, พณีพรรณ สมบัติ และ สุมาลี สมนึก. (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างความ
รับผิดชอบต่อสังคมและภาพลักษณ์ของธนาคารออมสินในมุมมองของลูกค้าที่ใช้บริการผลิตภัณฑ์ของ
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ธนาคารออมสิน เขตพื้นที่สำนักงานใหญ่ 4 พหลโยธิน. การประชุมวิชาการระดับชาติ ในความร่วมมือ 
5 สถาบัน ประจำ ปี 2563, 5+BAs National Conference 2020 ภายใต้หัวข้อเรื่อง “Business 
Across Crisis. 9 กรกฎาคม 2563, หน้า. 265-275. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

  [10] ชญานิษฐ์ ริยาพันธ์, พณีพรรณ สมบัติ, กัญจณ์ชญา ชัยวิรัตน์นุกูล และ ละอองศรี เหนี่ยงแจ่ม. (2563). 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อเจลแอลกอฮอล์สาหรับล้างมือ ของประชากรในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล. การประชุมวิชาการระดับชาติ ความร่วมมือ 5 สถาบัน ประจำ ปี 2563, 5+BAs National 
Conference 2020 ภายใต้หัวข้อเรื่อง “Business Across Crisis. 9 กรกฎาคม 2563, หน้า. 498-508. 
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

 
4. อาจารย์ ดร.วสุ  กีรติวุฒิเศรษฐ ์
  [1] Yunhong, Liu., Keerativutisest, V., & Chaveesuk, S. (2023). Factors affecting purchase 

intention of beauty products: a user-generated content characteristics perspective. 
Paper presented at the 6th International Conference on Business, Informatics and 
Management, Bangkok, Thailand. 

 [2] Kyaw, H., & Keerativutisest, V. (2023). Factors Affecting Employees Motivation: A Study 
of the Ministry of Foreign Affairs in Myanmar. Paper presented at the 15th 
International Conference on Information Technology and Electrical Engineering, 
Chiang Mai, Thailand. 

 [3] Promsiri, T., Sukavejworakit, K., Keerativutisest, V., Virasa, T., Kampanthong, K. 
Sustaining Thai Government Agency Innovation through Design Thinking Learning 
Effectiveness. Sustainability. 2022; 14(12):7427. https://doi.org/10.3390/su14127427  

 [4] Keerativutisest, V., & Hanson, B. (2022). Managing a Large-scale Consulting Project with 
the Virtual Team: the Application of Project Life Cycle and Tuckman's Ladder. Paper 
presented at the 5th International Conference on Business, Informatics, and 
Management (ICBIM2022) & the 18th Asian Conference on Computer Aided Surgery 
(ACCAS 2022), Khonkaen, Thailand. 

 [5] Keerativutisest, V. (2022). Executive Coaching for Performance: A Case Study of 
Multinational Engineering Service Company in Thailand. Paper presented at the 5th 
International Conference on Business, Informatics, and Management (ICBIM2022) & 
the 18th Asian Conference on Computer Aided Surgery (ACCAS 2022), Khonkaen, 
Thailand. 
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 [6] Keerativutisest, V. (2022). Financial Feasibility Canvas (FFC) as a Development Tool for 
Start-Ups in Thailand. Paper presented at the 5th International Conference on 
Business, Informatics, and Management (ICBIM2022) & the 18th Asian Conference on  

   Computer Aided Surgery (ACCAS 2022), Khonkaen, Thailand. 
[7]  Keerativutisest, V., & Promsiri, T. (2021). Financial Feasibility Canvas (FFC): Extending 

the Business Model Canvas as a method to teach financial feasibility study in 
Entrepreneurial Finance. Academy of Entrepreneurship Journal. (Scorpus Q3) 

 [8]    วสุ กีรติวุฒิเศรษฐ์, และ สรศักดิ์ แตงทอง. (2564). การประยุกต์ใช้ตัวแบบดวงดาวในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเพื่อการจัดทำแผนกลยุทธ์องค์กรระยะสั้น กรณีศึกษาบริษัทที่ปรึกษา
วิศวกรรม ABC. การประชุมผลงานการวิจัยและวิชาการนวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 
พ.ศ. 2564. ปทุมธานี. 

  [9]    เอกโรจ สุณาวงศ์, และ วสุ กีรติวุฒิเศรษฐ์. (2564). การปรับปรุงกระบวนการวางแผนการผลิตระยะ
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