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หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

หลักสูตรใหม่  พ.ศ. 2567 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
คณะ/วิทยาเขต/วิทยาลัย คณะบริหารธุรกิจ   
ภาควิชา    - 
 

หมวดที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

1. ชื่อหลักสูตร 
        ชื่อภาษาไทย    หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต    สาขาวิชา   บริหารธุรกิจ 
        ชื่อภาษาอังกฤษ    Doctor of Philosophy     Program in   Business Administration  

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
  ชื่อเต็ม  (ภาษาไทย) :  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
   (ภาษาอังกฤษ) :  Doctor of Philosophy (Business Administration) 
   ชื่อย่อ   (ภาษาไทย)  :   ปร.ด. (บริหารธุรกิจ)    

           (ภาษาอังกฤษ)   :  Ph.D. (Business Administration) 

3. วิชาเอกหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของหลักสูตร (ถ้ามี) 
(ไม่มี) 

4.  จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
        แบบ 1.1  48   หน่วยกิต  

แบบ 2.1  48   หน่วยกิต 

5.   รูปแบบของหลักสูตร 

 5.1 รูปแบบ  
  5.1.1  ระยะเวลการศึกษาของหลักสูตร 

 หลักสูตรปริญญาเอก 3 ปี 
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5.1.2  ลักษณะของหลักสูตร 

  หลักสูตรปกต ิ   
 5.2 ประเภทของหลักสูตร  
  หลักสูตรปริญญาเอก 
     5.3 ภาษาที่ใช้  
  หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

5.4 การรับเข้าศึกษา  
 รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ 

5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน 
 เป็นหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 

 5.6. การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 
  ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 

6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 หลักสูตรใหม่      กำหนดเปิดสอนเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2567 ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2567 

ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการสภาวิชาการ  ครั้งที่ ............/............. 
เมื่อวันที่................... เดือน............................. พ.ศ. ...................... 
ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งที่ .................... 
เมื่อวันที่................... เดือน............................. พ.ศ. ...................... 

7.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตรมีความพร้อมเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ     
ในปีการศึกษา 2568 

8.  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา  
(1) ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย ผู้บริหารโครงการ ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
(2) อาจารย์ นักวิชาการ หรือนักวิจัยในสถาบันการศึกษา 
(3) ผู้ประกอบการทั้งภาคการผลิตและการบริการ 
(4) ผู้เชี่ยวชาญในสถานประกอบการที่เก่ียวข้องกับด้านการประกอบธุรกิจ 
(5) เจ้าของธุรกิจหรือผู้ประกอบการ  

9. สถานที่จัดการเรียนการสอน  
 สถานที่ตั้งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  (กรุงเทพฯ) 
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10. การวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงภายนอก และความต้องการของตลาดแรงงาน ที่มีผลต่อการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อขับเคลื่อนพันธกิจของสถาบัน 

การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงภายนอกและความต้องการของตลาดแรงงานในระดับปริญญาเอก หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อพลวัตของสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานที่เกิดข้ึนใหม่และขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน มีรายละเอียด
ดังนี้ 

1. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม  
การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและจริยธรรม หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มุ่งเน้นความ

เป็นผู้นำที่มีความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความต้องการทางสังคม สร้างความโปร่งใสขององค์กรและจิตสำนึกด้าน
สิ่งแวดล้อม พร้อมให้ความสำคัญในการการพัฒนาบุคลากรที่พร้อมสำหรับการทำงานในยุคโลกาภิวัตน์และ
หลากหลายวัฒนธรรม โดยหลักสูตรรวมเอามุมมองความหลากหลายและการไม่แบ่งแยกเพ่ือเตรียมผู้สำเร็จการศึกษา
ให้มีความสามารถตอบสนองต่อพลวัตของสังคมได้ ยิ่งไปกว่านั้นด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล เนื้อหาและการดำเนินการของหลักสูตร กล่าวถึงผลกระทบของ AI ข้อมูลขนาดใหญ่ และ
ระบบอัตโนมัติต่อโมเดลธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านการจัดการ ซึ่งจะทำให้ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถเข้าใจและปรับตัว
รองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้ 

2. แนวโน้มเศรษฐกิจ 
การเปลี่ยนแปลงอำนาจทางเศรษฐกิจโลกและตลาดเกิดใหม่ เป็นเหตุให้หลักสูตร ให้ความสำคัญกับมุมมอง

เชิงเปรียบเทียบและเป็นสากล เตรียมผู้สำเร็จการศึกษา เพ่ือทำความเข้าใจและตระหนักในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ระดับโลกที่ซับซ้อน พร้อมมุ่งเน้นไปที่นวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ ผ่านการส่งเสริมและพัฒนาการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ การแก้ปัญหา และทักษะความคิดสร้างสรรค์ที่สำคัญสำหรับการขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจ โดย
มีการวิจัยเป็นรากฐาน และเพ่ิมพูนความรู้แบบสหวิทยาการผ่านการสร้างโอกาสในการวิจัยในสาขาเฉพาะทาง เช่น 
เทคโนโลยีทางการเงิน การจัดการด้านการดูแลสุขภาพ หรือการประกอบการทางสังคม  ส่งเสริมการรับรู้ถึงแนวโน้ม
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปและความคาดหวังของสังคม ช่วยให้ผู้สำเร็จการศึกษาพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจที่
ตอบสนองต่อตลาดได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น สามารถปรับตัวให้เข้ากับความต้องการของผู้บริโภคและค่านิยมทาง
สังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เพ่ิมการบูรณาการเครื่องมือดิจิทัลและเทคนิคการ

วิเคราะห์ข้อมูล โดยมุ่งเน้นให้นักศึกษามีทักษะและความรู้ที่จำเป็นในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือการวิจัย การสื่อสาร และ
การตัดสินใจทางธุรกิจ ส่งเสริมความคล่องตัวและการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เพ่ือนำทางทางเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ควบคู่กับการให้ความสำคัญในข้อพิจารณาด้านจริยธรรมของเทคโนโลยี
เกิดใหม่ และเตรียมผู้สำเร็จการศึกษาให้เป็นผู้นำอย่างมีความรับผิดชอบในโลกที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 

โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเหล่านี้อย่างต่อเนื่องและปรับหลักสูตรให้เหมาะสม หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
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บัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ จะช่วยให้ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้ ทักษะ และค่านิยมทางจริยธรรมที่จำเป็นต่อการ
เติบโตในโลกท่ีมีพลวัตและการพัฒนา ซึ่งจะเป็นกำลังสำคัญเพ่ือช่วยขับเคลื่อนภารกิจของสถาบันในการเตรียมผู้นำที่
มีความรับผิดชอบ ซึ่งมีส่วนช่วยเหลือสังคม เศรษฐกิจ และชุมชนธุรกิจทั่วโลก 

จากที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มุ่งขับเคลื่อนพันธ
กิจของสถาบัน ภายใต้นโยบาย 5 Global Index ดังนี้ 

Index 1 Global Infrastructure เพ่ิมคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา โดยหลักสูตรมีสิ่งอำนวย
ความสะดวกด้านการวิจัยที่ทันสมัยและการเข้าถึงเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาทักษะการวิจัยที่แข็งแกร่งและความสามารถ
ในการวิเคราะห์  และส่งเสริมความเป็นผู้นำที่มีจริยธรรมและการดำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบ เอ้ือต่อ
สภาพแวดล้อมเชิงบวกของสถาบัน 

Index 2 Global Management โดยมุ่งเพ่ิมขีดความสามารถระดับชาติและนานาชาติ ด้านการวิจัยและ
พัฒนาผ่านผู้สำเร็จการศึกษาที่มีทักษะ ส่งเสริมทักษะการสื่อสารที่แข็งแกร่ง การทำงานเป็นทีม และความสามารถใน
การปรับตัว เพ่ือเตรียมผู้สำเร็จการศึกษาสำหรับบทบาทความเป็นผู้นำ สอดคล้องกับพันธกิจของ สจล. "คนพร้อม 
ระบบพร้อม วิ่งไปด้วยกัน" โดยเน้นการทำงานร่วมกันและแนวทางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยธรรมา    
ภิบาล  

Index 3 Global Citizen หลักสูตรเน้นการเรียนรู้จากการแก้ปัญหา การบูรณาการข้ามศาสตร์และส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านกระบวนการวิจัย มุ่งพัฒนาทักษะการคิด สร้างความเป็นผู้นำและความสามารถในการ
แข่งขันอย่างมีความรับผิดชอบ โดยตระหนักถึงประเด็นทางจริยธรรมและความมุ่งมั่นต่อความยั่งยืน จัดเตรียม
ผู้สำเร็จการศึกษาด้วยการคิดเชิงวิพากษ์ การตระหนักรู้ในตนเองและมีความสามารถในการปรับตัว ซึ่งเป็นคุณสมบัติ
ที่มีคุณค่าในพลเมืองโลก เตรียมผู้สำเร็จการศึกษาให้พร้อมรับมือกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจระดับโลกที่ซับซ้อนและ
มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย  

Index 4 Global Innovation หลักสูตรขับเคลื่อนนวัตกรรมผ่านโครงการวิจัยและส่งเสริมการคิดของ
ผู้ประกอบการ ผสานรวมเครื่องมือดิจิทัลและเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือเตรียมผู้สำเร็จการศึกษาให้พร้อมรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่สามารถจัดการกับความท้าทายทางสังคมและพัฒนาโซลูชั่น
ทางธุรกจิที่เป็นนวัตกรรม 

Index 5 Global Learning พร้อมสานต่อมาตรฐาน ทั้งด้านกิจกรรม การเรียนการสอน ห้องปฏิบัติการและ
การวิจัยร่วมกันกับทุกวิทยาเขตของสถาบัน 

11. ความสัมพันธ (ถามี) กับหลักสูตรอ่ืนที่เปดสอนในคณะ/ ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน (เชน รายวิชาที่เปิดสอน
เพื่อใหบริการคณะ/ภาควิชาอื่น หรือตองเรียนจากคณะ/ ภาควิชาอ่ืน)   

11.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน  
   ไม่มี 

11.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้ภาควิชา/หลักสูตรอื่นต้องมาเรียน  
   ไม่มี 
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 11.3  การบริหารจัดการ  
    ไม่มี 
 

หมวดที ่2 ปรัชญา วัตถปุระสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 

1. ปรัชญา  
บนความเชื่อหลักของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ที่ว่าวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเป็นเสาหลักแห่งความก้าวหน้าของประเทศ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ ได้รับการ
ออกแบบมาเพ่ือปลูกฝังผู้นำที่มีจริยธรรมและมีนวัตกรรม พร้อมที่จะรับมือกับความท้าทายทางธุรกิจที่ซับซ้อนในโลก
ยุคโลกาภิวัตน์ หลักสูตรส่งเสริมสภาพแวดล้อมการวิจัยที่เข้มงวด โดยเน้นหลักการกรอบการดำเนินงาน  

การวิจัยอย่างมีจริยธรรมและส่งเสริมความเป็นผู้นำ หลักสูตรมุ่งมั่นให้บัณฑิตไม่เพียงแต่เป็นเลิศในด้าน
วิธีการวิจัยเท่านั้น แต่ยังดำเนินการวิจัยด้วยความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบ พร้อมทั้งคำนึงถึงผลกระทบทาง
จริยธรรมของการตัดสินใจทางธุรกิจ ส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่มีความรับผิดชอบและการทำความเข้าใจ
ผลกระทบต่อสังคม  

มุ่งเน้นการสร้างรากฐานทางธุรกิจอย่างยั่งยืน หลักสูตรมุ่งมั่นสร้างบัณฑิตที่มีความรู้และทักษะในการรับมือ
กับความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ธุรกิจต้องเผชิญ เพ่ือสร้างแนวทางการดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน บนกลยุทธ์
การจัดการทรัพยากรและการบูรณาการการวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ เข้ากับการวิจัยและการตัดสินใจ  เพ่ือ
สร้างแนวทางแก้ไขปัญหาที่นำไปสู่อนาคตที่ยั่งยืน 

มุ่งมั่นสร้างความเป็นพลเมืองโลก หลักสูตรตระหนักถึงความสำคัญถึงแนวทางการดำเนินธุรกิจในยุค    
โลกาภิวัตน์ สนับสนุนให้เกิดการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ในการวิจัย เพ่ือพัฒนาแนวทางการแก้ปัญหา มุ่งเน้นไป
ที่การจัดการในบริบทที่มีความแตกต่างและพัฒนาทักษะการวิจัยบนพ้ืนฐานการวิเคราะห์มุมมองที่หลากหลาย 

 ด้วยการส่งเสริมค่านิยมหลักเหล่านี้ หลักสูตรมุ่งมั่นที่จะสร้างดุษฎีบัณฑิต ซึ่งไม่เพียงแต่เป็นผู้นำทางธุรกิจที่
โดดเด่นเท่านั้น แต่ยังเป็นพลเมืองโลกที่มีความรับผิดชอบ ซึ่งมีส่วนสนับสนุนอนาคตของประเทศไทยและโลก 

 คำกล่าวนี้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ "The World Master of Innovation" ของสถาบัน และปณิธานของ
สถาบันที่กำหนดไว้ว่า มุ่งมั่นให้การศึกษาและวิจัยเพ่ือผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ควบคู่จริยธรรม และรักษาไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันดีของประเทศ 

 
2. วัตถุประสงค์ 
  2.2.1 เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ที่ผสมผสานความรู้ด้านการบริหารธุรกิจเข้ากับเทคโนโลยี
ดิจิทัลและอุตสาหกรรมได้อย่างสมบูรณ์ มีจริยธรรม ดำรงวิชาชีพอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีธรรมาภิบาล
สามารถตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของภาคอุตสาหกรรมภาครัฐและหน่วยงานเอกชน 
  2.2.2 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ที่มีทักษะการวิจัยเชิงลึกในการบริหารธุรกิจ มีความ
เชี่ยวชาญในการค้นหาและวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง สามารถระบุประเด็นที่สำคัญและวิธีการแก้ปัญหาผ่านการวิจัย 
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  2.2.3 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ที่มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารธุรกิจ 
มีทักษะในการวิเคราะห์ สังเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่ได้มาตรฐานทางวิชาการสูงสุ ดทั้งในระดับประเทศ
และระดับนานาชาติ 
  2.2.4 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ที่มีบทบาททางวิชาชีพที่หลากหลาย เช่น นักการศึกษา 
นักวิชาการ นักวิจัยและผู้บริหาร ดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจ จะมีความเชี่ยวชาญในการนำความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาในโลกปัจจุบัน สามารถให้บริการด้านวิชาการและเผยแพร่ผลงานที่มีผลกระทบเชิงบวกในสาขา
บริหารธุรกิจและสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
 
3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

1. ความรู้  
1.1 มีความเข้าใจที่ครอบคลุมแนวคิดหลัก ทฤษฎี และกรอบการทำงานหลักของการบริหารธุรกิจ 

(การจัดการเชิงกลยุทธ์ พฤติกรรมองค์กร การตลาด การเงิน การบัญชี การดำเนินงาน การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
และระบบสารสนเทศ) สามารถอธิบาย เปรียบเทียบ และการประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 

1.2 สามารถประเมินและสังเคราะห์งานวิจัยที่มีอยู่อย่างมีวิจารณญาณ ผ่านวิธีการที่หลากหลาย 
สามารถระบุจุดแข็ง จุดอ่อน และข้อจำกัดของการวิจัย พร้อมต่อยอดและสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

1.3 สามารถวิเคราะห์และเสนอวิธีแก้ปัญหาทางธุรกิจที่ซับซ้อนภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประเมินผลกระทบของทางเลือกต่างๆ ได้อย่างมีวิจารณญาณ และแนะนำแนวทางตาม
หลักฐานเชิงประจักษ์ได้อย่างเหมาะสม 

2. ทักษะ  
2.1 สามารถออกแบบและดำเนินการวิจัย วิเคราะห์และตีความได้อย่างมีวิจารณญาณ ประเมิน

ความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือของข้อมูล การจัดเก็บรวบรวม วิเคราะห์และสรุปผลข้อมูล รวมถึงการเผยแพร่
ผลการวิจัยตามมาตรฐานที่กำหนด 

2.2 สามารถคิด วิเคราะห์และเสนอวิธีแก้ปัญหาทางธุรกิจที่ซับซ้อนบนพ้ืนฐานของการวิ จัย ระบุ
สาเหตุของปัญหาและพัฒนาทางเลือกในการแก้ไขท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.3 สามารถเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสื่อสารการวิจัยให้เหมาะกับผู้ชมที่หลากหลาย สามารถ
นำเสนอแนวคิดและข้อโต้แย้ง โน้มน้าว สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกันระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อ่ืน ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

2.4 สามารถกระตุ้นและจูงใจสมาชิกกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน จัดการกับความท้าทายที่เกิดขึ้น
จากการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้คำปรึกษาและชี้แนะนักวิจัยคนอื่นๆ เพ่ือพัฒนาศาสตร์ธุรกิจ 

3. จริยธรรม  
  3.1 สามารถระบุปัญหาทางจริยธรรมที่อาจเกิดขึ้นจากการวิจัย มีความซื่อสัตย์ทางวิชาการ 
สามารถดำเนินการตามมาตรฐานทางวิชาการในการวิจัยและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
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3.2 สามารถประเมินและเสนอวิธีการแก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่างมีวิจารณญาณและมีจริยธรรม 

ดำรงวิชาชีพอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีธรรมาภิบาล 
3.3 สามารถประเมินความซับซ้อนทางจริยธรรมที่เกิดจากมุมมองทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย เพ่ือ

ส่งเสริมและสร้างคุณค่าให้แก่การวิจัยและการดำเนินธุรกิจ 
4. ลักษณะบุคคล 

  4.1 สามารถศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่างมีวิจารณญาณจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย ยอมรับการ
วิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างแนวคิดเชิงนวัตกรรม ที่นำไปสู่การแก้ปัญหาการวิจัย 

4.2 สามารถแสดงให้เห็นถึงความอุตสาหะและความพยายามในการเอาชนะความท้าทาย เพ่ือการ
เรียนรู้ มุ่งม่ันเป้าหมายระยะยาว 

4.3 สามารถประเมินสภาพแวดล้อมในสถานการณ์ที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว สามารถปรับตัว มี
ความยืดหยุ่นในการสร้างแนวคิดใหม่เพ่ือการวิจัยและการปรับปรุงตนเอง 

4.4 สามารถประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองได้อย่างมีวิจารณญาณ เรียนรู้วิธีการพัฒนา
ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

 

หมวดที ่3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 

1.  ระบบการจัดการศึกษา  
1.1 ระบบ  

   ใช้ระบบการศึกษาแบบทวิภาค โดยใน 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ ซึ่ง 1 
ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ และภาคฤดูร้อน ให้กำหนดระยะเวลาโดยสัดส่วน
เทียบเคียงได้กับภาคการศึกษาปกติ 
   ข้อกำหนดต่าง ๆ ไปเป็นตามข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 (ภาคผนวก ก.) 
1.2 การจัดภาคการศึกษาพิเศษ (ภาคฤดูร้อน) 
 มีภาคการศึกษาพิเศษ 
 ไม่มีภาคการศึกษาพิเศษ 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
 มี (ระบุ  …………………………………………………………………………………………) 
  ไม่มี 

2.  การดำเนินการหลักสูตร 
2.1. วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 
 วัน – เวลาราชการปกติ 
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 นอกวัน – เวลาราชการ (ระบุ) วันเสาร์และวันอาทิตย์ 
 ภาคการศึกษาท่ี 1  เดือนกรกฎาคม – เดือนตุลาคม 
 ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือนพฤศจิกายน – เดือนมีนาคม 
 ภาคการศึกษาพิเศษ เดือนเมษายน – เดือนพฤษภาคม 

2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
- เป็นผู้สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทจากสถาบันการศึกษาที่ ก.พ. รับรองให้เป็นไปตามข้อบังคับ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ทั้งนี้ 
จะต้องมีผลการสอบภาษาอังกฤษ ตามประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษ ระดับบัณฑิตศึกษา และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  

- ให้เป็นไปตามมติซึ่งคณะกรรมการประจำส่วนงานวิชาการ คณะบริหารธุรกิจ พิจารณาแล้วเห็นสมควร
รับเข้าศึกษา  

- ให้เป็นไปตามประกาศรับสมัครนักศึกษาท่ีระบุไว้ในแต่ละภาคการศึกษา 

2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า และวิธีแก้ปัญหา 
ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า กลยุทธ์และวิธีการแก้ไขปัญหา 

ทักษะการวิจัย เช่น ขาดประสบการณ์
ในการเขียนเชิงวิชาการและการอ้างอิง 
ความรู้เกี่ยวกับเครื่องมือและเทคนิคการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

- หลักสูตรจะมีการสนับสนุนการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย และ
ตรวจสอบวิพากษ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และให้ข้อเสนอแนะส่วนบุคคล 
เกี่ยวกับข้อเสนอการวิจัยและเอกสารวิจัย 

- หลักสูตรมีการฝึกอบรมวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พร้อมการให้
ความรู้เกี่ยวกับเครื่องมือที่จำเป็นในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสามารถทางภาษาต่างประเทศ 
เช่น คำศัพท์เชิงวิชาการและรูปแบบการ
เขียน ทักษะการสื่อสารด้วยวาจาและ
การนำเสนอ 

- หลักสูตรมุ่งเน้นการเสริมทักษะ ด้วยการสนับสนุนการเพ่ิมการเข้าถึง
ทรัพยากร เช่น ฐานข้อมูลงานวิจัยในระดับนานาชาติ เพ่ิมมุมมองที่
หลากหลายทั้งในด้านความรู้และภาษาต่างประเทศ พร้อมทั้งสนับสนุน
และคำแนะนำเกี่ยวกับคำศัพท์ทางวิชาการ ไวยากรณ์ และแบบ
แผนการเขียนเฉพาะสำหรับสาขาวิชา 

- คณะมีการจัดการประชุมเชิงวิชาการ เพ่ือเป็นเวทีในที่สาธารณะ เปิด
โอกาสให้ได้ฝึกฝนการนำเสนอผลการวิจัยและมีส่วนร่วมในการอภิปราย
ทางวิชาการ 

ความรู้ในการประยุกต์ใช้วิธีการทางธุรกิจ 
เช่น ช่องว่างระหว่างความรู้ทางวิชาการ
และความต้องการของอุตสาหกรรม การ
แปลความรู้เป็นข้อเสนอหรือแนวทางทาง
ธุรกิจที่จับต้องได้ 

- หลักสูตรมีการบรรยายจากผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม มาแบ่งปันข้อมูล
เชิงลึกและเชื่อมช่องว่างระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติในรายวิชา 

- หลักสูตรมุ่งเน้นบูรณาการกรณีศึกษาและการจำลองทางธุรกิจเข้ากับ
รายวิชา เพ่ือนำแนวคิดทางทฤษฎีไปใช้กับสถานการณใ์นการวิจัยได้ 
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 2.4 แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
 

แบบ 1.1 

จำนวนนักศึกษา 
ปีการศึกษา  

2567 2568 2569 2570 2571 
ชั้นปีที่ 1 5 5 10 10 10 
ชั้นปีที่ 2 - 5 5 10 10 
ชั้นปีที่ 3 - - 5 5 10 
รวม 5 10 20 25 30 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - - 5 5 10 
 
แบบ 2.1 

จำนวนนักศึกษา 
ปีการศึกษา  

2567 2568 2569 2570 2571 
ชั้นปีที่ 1 10 10 20 20 20 
ชั้นปีที่ 2 - 10 10 20 20 
ชั้นปีที่ 3 - - 10 10 20 
รวม 10 20 40 50 60 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - - 10 10 20 
 
 2.5 งบประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัว  
 

ปีงบประมาณ 2567 2568 2569 2570 2571 

งบบุคลากร 1,400,000 1,456,000 1,514,240 1,574,810 1,637,802 

งบลงทุน 466,667 485,333 504,747 524,937 545,934 

งบดำเนินการ 405,000 421,200 438,048 455,570 473,793 

รวม 2,271,667 2,362,533 2,457,035 2,555,316 2,657,529 

ประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตบัณฑิตตามหลักสูตรนี้เฉลี่ย 180,500 บาท/คน/ปี 
 
2.6 ระบบการศึกษา 
  แบบชั้นเรียน  
  แบบทางไกลผานสื่อสิ่งพิมพเปนหลัก  
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  แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก  
  แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกสเป็นสื่อหลัก (E-learning)  
  แบบทางไกลทางอินเตอร์เน็ต 
  อ่ืนๆ (ระบุ) .................................................................................................................................. 

2.7 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา (ถ้าม)ี  
   เป็นไปตามข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ว่าด้วยการศึกษาระดับ 

 บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 (ภาคผนวก ก)  

3.  โครงสร้างหลักสูตร รายวิชา และหน่วยกิต 
3.1 โครงสร้างหลักสูตร และหน่วยกิต 
 3.1.1  จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร    48 หน่วยกิต 

  แบบ 1.1   (ผู้เข้าศึกษาสำเร็จปริญญาโท)     48  หน่วยกิต  
   แบบ 2.1   (ผู้เข้าศึกษาสำเร็จปริญญาโท)     48  หน่วยกิต 
 3.1.2  โครงสร้างหลักสูตร 

   แบบ 1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการทำวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ หรืออาจ
กำหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือทำกิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมขึ้นก็ได้โดยไม่นับหน่วยกิต  

 แบบ 1.1 ผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท  
ก. หมวดวิชาวิทยานิพนธ์              48  หน่วยกิต  
ข. หมวดวิชาสัมมนา (ไม่นับหน่วยกิต)    2  หน่วยกิต  

 แบบ 2 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการทำวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูงและก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษางานรายวิชาเพ่ิมเติม  

 แบบ 2.1 ผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท  
      ก. หมวดวิชาวิทยานิพนธ์              36  หน่วยกิต  

  ข. หมวดวิชาบังคับ      9  หน่วยกิต   
  ค. หมวดวิชาเลือก       3  หน่วยกิต  

          ง. หมวดวิชาสัมมนา (ไม่นับหน่วยกิต)    2  หน่วยกิต 
 3.2 รายวิชา 

 

หมวดวิชาบังคับ          3 หน่วยกิต  
        หน่วยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14148101  ปรัชญาการวิจัยธุรกิจขั้นสูง       3 (3-0-6)  

PHILOSOPHY OF ADVANCED BUSINESS RESEARCH 
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14148102  การวิจัยขั้นสูง          3 (3-0-6)  

ADVANCED RESEARCH METHODS  
14148103  การบริหารธุรกิจขั้นสูง                                   3 (3-0-6)  

ADVANCED BUSINESS ADMINISTRATION  
 

หมวดวิชาเลือก แบ่งเป็น 4 กลุ่ม  
แผนการเรียนแบบ 2.1 เลือกเรียน      3 หน่วยกิต  

          หน่วยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
กลุ่มที่ 1 กลุ่มวิชาการบริหารธุรกิจ  
14148211  ปรัชญาและแนวคิดทางการบริหารธุรกิจ    3 (3-0-6) 
   PHILOSOPHY AND IDEOLOGY IN BUSINESS ADMINISTRATION 
14148212  ภาวะผู้นำและการพัฒนาองค์การข้ันสูง     3 (3-0-6)  

ADVANCED LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT 
14148213  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ข้ันสูง     3 (3-0-6)  

ADVANCED HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 
14148214 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือความได้เปรียบทางการแข่งขัน   3 (3-0-6) 

STRATEGIC MANAGEMENT FOR COMPETTIVE ADVANTAGE  
14148215   การคิดวิเคราะห์เชิงสร้างสรรค์ทางธุรกิจ         3 (3-0-6)  

CREATIVE ANALYSIS IN BUSINESS  
14148216       การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน                                3 (3-0-6) 
   LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 
14148217  การจัดการโครงการและระบบคุณภาพ    3 (3-0-6) 
   PROJECT MANAGEMENT AND QUALITY SYSTEM 
14148218  การวิจัยทางบริหารธุรกิจขั้นสูง       3 (3-0-6)  

ADVANCED RESEARCH IN BUSINESS ADMINISTRATION 
14148219 การจัดการการเงินข้ันสูงสำหรับธุรกิจ    3 (3-0-6)  
   ADVANCED FINANCIAL MANAGEMENT FOR BUSINESS 
14147220 กรณีศึกษาในการบริหารธุรกิจ     3 (3-0-6) 
   CASE STUDIES IN BUSINESS ADMINISTRATION 
14147221 การแก้ปัญหาทางการบริหารธุรกิจ     3 (3-0-6) 
   PROBLEMS SOLVING IN BUSINESS ADMINISTRATION 
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กลุ่มที่ 2 กลุ่มการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
14148222  ระบบนิเวศและเครือข่ายนวัตกรรม      3 (3-0-6)  

INNOVATION ECOSYSTEMS AND NETWORKS 
14148223 ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและทุนร่วมลงทุน    3 (3-0-6)  

TECHNOLOGICAL ENTREPRENEURSHIP AND VENTURE CAPITAL 
14148224  ผลกระทบทางสังคมและจริยธรรมของเทคโนโลยี    3 (3-0-6)  

SOCIAL AND ETHICAL IMPLICATIONS OF TECHNOLOGY   
14148225  กลยุทธ์เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง      3 (3-0-6)  

ADVANCED STRATEGY OF TECHNOLOGY AND INNOVATION  
14148226  การจัดการเทคโนโลยีเกิดใหม่และนวัตกรรมขั้นสูง     3 (3-0-6)  

ADVANCED MANAGEMENT OF NEW AND EMERGING TECHNOLOGY  
AND INNOVATION  

14148227  การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง   3 (3-0-6)  
ADVANCED MANAGING TECHNOLOGICAL CHANGE AND INNOVATION  

14148228  การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่      3 (3-0-6)  
NEW PRODUCT AND SERVICES DEVELOPMENT  

14148229  การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาขั้นสูง      3 (3-0-6)  
ADVANCED MANAGEMENT OF INTELLECTUAL PROPERTY  

14148230  กลยุทธ์อุตสาหกรรมเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างยั่งยืนขั้นสูง   3 (3-0-6)  
ADVANCED STRATEGICS FOR TECHNOLOGY INDUSTRIAL AND  
INNOVATION SUSTAINABILITY  

14148231  การวิจัยทางการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง     3 (3-0-6)  

    ADVANCED RESEARCH IN TECHNOLOGY AND INNOVATION MANAGEMENT 
14148232  กรณีศึกษาในการจัดการนวัตกรรมเทคโนโลยี    3 (3-0-6)  

CASE STUDIES IN TECHNOLOGY INNOVATION MANAGEMENT 
14148233 การแก้ปัญหาทางการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม   3 (3-0-6) 
  PROBLEMS SOLVING IN TECHNOLOGY AND INNOVATION MANAGEMENT 

 
กลุ่มที่ 3 กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจบริการ  
14148234  การวิเคราะห์กลยุทธ์ขั้นสูงของธุรกิจบริการ      3 (3-0-6)  

ADVANCED STRATEGY ANALYSIS FOR THE SERVICE BUSINESS  
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14148235  การตลาดเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจบริการ      3 (3-0-6)  

STRATEGIC MARKETING FOR THE SERVICE BUSINESS  
14148236 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของธุรกิจบริการ    3 (3-0-6)  

LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT FOR  
THE SERVICE BUSINESS  

14148237  การจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยีของธุรกิจบริการ    3 (3-0-6)  
TECHNOLOGY AND INNOVATION MANAGEMENT FOR  
THE SERVICE BUSINESS  

14148238 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ของธุรกิจบริการ    3 (3-0-6)  
STRATEGIC HUMAN RESOURCE MANAGEMENT FOR  

    THE SERVICE BUSINESS 
14148239  การวิเคราะห์ผู้บริโภคในธุรกิจบริการ      3 (3-0-6)  

CONSUMER ANALYSIS FOR THE SERVICE BUSINESS  

14148240  การวิจัยทางธุรกิจบริการขั้นสูง       3 (3-0-6)  
    ADVANCED RESEARCH IN THE SERVICE BUSINESS 
14148241        กรณีศึกษาในการจัดการธุรกิจบริการ       3 (3-0-6) 
                     CASE STUDIES IN SERVICE BUSINESS MANAGEMENT    
14148242        การแก้ปัญหาทางการจัดการธุรกิจบริการ      3 (3-0-6) 
                     PROBLEMS SOLVING IN SERVICE BUSINESS MANAGEMENT 
 
กลุ่มที่ 4 กลุ่มวิชาการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน    
14148243  กลยุทธ์ทางธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน                            3 (3-0-6) 

SUSTAINABLE AGRICULTURE AND FOOD BUSINESS STRATEGIES    
14148244 การจัดการความท้าทายระดับโลกด้านธุรกิจเกษตรและอาหาร            3 (3-0-6)  

FACING THE GLOBAL CHALLENGES IN ADVANCED AGRICULTURE AND FOOD 
MANAGEMENT   

14148245 ระบบเกษตรผสมผสานอย่างยั่งยืน                           3 (3-0-6)  
SUSTAINABLE INTEGRATED AGRICULTURAL SYSTEMS  

14148246 เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรอัจฉริยะ                        3 (3-0-6)  
SMART AGRICULTURAL TECHNOLOGY AND INNOVATION 

14148247 การเป็นผู้ประกอบการและการวางแผนธุรกิจเกษตร 
                     และอาหารยั่งยืน                                                        3 (3-0-6)  
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  ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS PLANNING IN SUSTAINABLE AGRICULTURE  

AND FOOD  
14148248 ความปลอดภัยทางอาหารและความยั่งยืน                 3 (3-0-6)  

FOOD SECURITY AND SUSTAINABILITY   

14148249 การวิจัยด้านการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน     3 (3-0-6)  
    ADVANCED RESEARCH IN TRANSITIONING TO SUSTAINABLE  
    AGRICULTURAL AND FOOD BUSINESS 
14148250        กรณีศึกษาในการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน      3 (3-0-6) 
                     CASE STUDIES IN TRANSITIONING TO SUSTAINABLE AGRICULTURAL  
    AND FOOD BUSINESS    
14148251        การแก้ปัญหาทางการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน    3 (3-0-6) 
                     PROBLEMS SOLVING IN TRANSITIONING TO SUSTAINABLE  
    AGRICULTURAL AND FOOD BUSINESS  
 
หมวดวิชาสัมมนา (ไม่นับหน่วยกิต)       2 หน่วยกิต  

หน่วยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง)  
14148301  สัมมนาและดูงานด้านบริหารธุรกิจในประเทศ       1 (0-3-0)  

SEMINAR AND DOMESTIC BUSINESS FIELD TRIP 
14148302  สัมมนาและดูงานด้านบริหารธุรกิจต่างประเทศ       1 (0-3-0)  

SEMINAR AND OVERSEAS BUSINESS FIELD TRIP 
 
หมวดวิชาทดสอบความรู้  
99141482  การสอบวัดคุณสมบัติ (ไม่นับหน่วยกิต)  

QUALIFYING EXAMINATION  
99141484  การผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษ  
  ENGLISH PROFICIENCY TEST 

 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์  
แผน 1.1  

หน่วยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง)  
14148601  วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก       48 (0-96-48)  

DOCTORAL THESIS  



รายละเอียดหลักสูตร 
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แผน 2.1  

หน่วยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง)  
14148602  วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก       36 (0-72-36)  

DOCTORAL THESIS 

ความหมายของรหัสประจำรายวิชา  
   รหัสวิชาที่ใช้ กำหนดให้เป็นตัวเลขและตัวอักษร 8 หลัก 
        รหัสตัวที่ 1,2 ได้แก่เลข 14 หมายถึง   คณะคณะบริหารธุรกิจ     
        รหัสตัวที่ 3,4      ได้แก่เลข 14 หมายถึง  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
        รหัสตัวที่ 5 ได้แก่เลข        8 หมายถึง  ระดับปริญญาเอก  
        รหัสตัวที่ 6,7,8  ได้แก่ เลข 000-002  หมายถึง  ลำดับที่ของหมวดวิชาปรับพื้นฐาน 
 รหัสตัวที่ 6,7,8  ได้แก่ เลข 101-199  หมายถึง  ลำดับที่ของหมวดวิชาบังคับ 
 รหัสตัวที่ 6,7,8  ได้แก่ เลข 211-299  หมายถึง  ลำดับที่ของหมวดวิชาเลือก 
 รหัสตัวที่ 6,7,8  ได้แก่ เลข 301-399  หมายถึง  ลำดับที่ของหมวดวิชาสัมมนา 
 รหัสตัวที่ 6,7,8  ได้แก่ เลข 401-499  หมายถึง  ลำดับที่ของหมวดวิชาภาษาต่างประเทศ 
 รหัสตัวที่ 6,7,8  ได้แก่ เลข 501-599 หมายถึง  ลำดับที่ของหมวดวิชาทดสอบความรู้ 
 รหัสตัวที่ 6,7,8 ได้แก่ เลข 601-699 หมายถึง  ลำดับที่ของหมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 
 รหัสตัวที่ 6,7,8  ได้แก่ เลข 701-799 หมายถึง  ลำดับที่ของหมวดวิชาการค้นคว้าอิสระ 
ความหมายรหัสประจำการสอบระดับบัณฑิตศึกษา  

รหัสวิชาที่ใช้ กำหนดให้เป็นตัวเลขและตัวอักษร 8 หลัก โดยมีความหมายดังต่อไปนี้  
รหัสตัวที่ 1, 2  หมายถึง  รหัสประจำการสอบ  99  
รหัสตัวที่ 3, 4  หมายถึง  คณะ    14   คณะบริหารธุรกิจ 
รหัสตัวที่ 5, 6  หมายถึง  สาขาวิชาของหลักสูตร  14   สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
รหัสตัวที่ 7  หมายถึง  ระดับปริญญา   8-    หลักสูตรระดับปริญญาเอก 
รหัสตัวที่ 8  หมายถึง  การสอบ   1-    วิทยานิพนธ์  

2-    การสอบวัดคุณสมบัติ  
3-    การสอบประมวลความรู้  

         4-    การผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษ 

 3.3 แผนการศึกษา 
 
หลักสูตร แบบ 1.1  
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ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
  (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

14148601 วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก 
DOCTORAL THESIS 

8 (0-16-8) 

รวม 8 
  

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14148601 วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก 

DOCTORAL THESIS 
8 (0-16-8) 

14148301 สัมมนาและดูงานด้านบริหารธุรกิจในประเทศ 
SEMINAR AND DOMESTIC BUSINESS FIELD TRIP 

1 (0-3-0)* 

รวม 8 
 * ไม่นับหน่วยกิต 
 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14148601 วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก 

DOCTORAL THESIS 
8 (0-16-8) 

รวม 8 
 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14148601 วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก 

DOCTORAL THESIS 
8 (0-16-8) 

14148302 สัมมนาและดูงานด้านบริหารธุรกิจต่างประเทศ
SEMINAR AND OVERSEAS BUSINESS FIELD TRIP 

1 (0-3-0)* 

รวม 8 
 * ไม่นับหน่วยกิต 
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ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
  (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

14148601 วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก 
DOCTORAL THESIS 

8 (0-16-8) 

รวม 8 
  

ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14148601 วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก 

DOCTORAL THESIS 
8 (0-16-8) 

รวม 8 
รวมตลอดหลักสูตร 48 

  
หลักสูตร แบบ 2.1  
 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14148101 ปรัชญาการวิจัยธุรกิจขั้นสูง 

PHILOSOPHY OF ADVANCED BUSINESS 
RESEARCH 

3 (3-0-6) 

14148103 การบริหารธุรกิจขั้นสูง 
ADVANCED BUSINESS ADMINISTRATION 

3 (3-0-6) 

รวม 6 
  

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14148102 การวิจัยขั้นสูง 

ADVANCED RESEARCH METHOD 
3 (3-0-6) 



รายละเอียดหลักสูตร 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14148XXX วิชาเลือก 

FREE ELECTIVE 
3 (3-0-6) 

14148301 สัมมนาและดูงานด้านบริหารธุรกิจในประเทศ 
SEMINAR AND DOMESTIC BUSINESS FIELD TRIP 

1 (0-3-0)* 

รวม 6 
 * ไม่นับหน่วยกิต 
 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14148602 วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก 

DOCTORAL THESIS 
9 (0-18-9) 

รวม 9 
 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14148602 วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก 

DOCTORAL THESIS 
9 (0-18-9) 

14148302 สัมมนาและดูงานด้านบริหารธุรกิจต่างประเทศ
SEMINAR AND OVERSEAS BUSINESS FIELD TRIP 

1 (0-3-0)* 

รวม 9 
 * ไม่นับหน่วยกิต 
 

ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

  (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
14148602 วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก 

DOCTORAL THESIS 
9 (0-18-9) 

รวม 9 
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ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
  (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

14148602 วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก 
DOCTORAL THESIS 

9 (0-18-9) 

รวม 9 
รวมตลอดหลักสูตร 48 

 
*หมายเหตุ :     กรณีที่นักศึกษามีความประสงค์จะลงทะเบียนจำนวนหน่วยกิตในรายวิชาวิทยานิพนธ์มากกว่า 
             ที่ระบุไว้ในแผนการศึกษา จะต้องผ่านความเห็นจากท่ีปรึกษาและแจ้งสำนักทะเบียนและบริการ  

การศึกษาด้วย 
 
 3.4 คำอธิบายรายวิชา 

 คำอธิบายรายวิชา (ภาคผนวก จ) 
 

1. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา) (ถ้ามี) 
 ไม่มี 

5.  ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทําโครงงานหรืองานวิจัย (ถามี)  

5.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ และการประเมินผล 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ การประเมินผล 

1. ความรู้ 
1.1 มีความเข้าใจที่ครอบคลุมแนวคิดหลัก ทฤษฎี และ
กรอบการทำงานหลักของการบริหารธุรกิจ (การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ พฤติกรรมองค์กร การตลาด การเงิน การ
บัญชี การดำเนินงาน การจัดการห่วงโซ่อุปทาน และ
ระบบสารสนเทศ) สามารถอธิบาย เปรียบเทียบ และการ
ประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 
1.2 สามารถประเมินและสังเคราะห์งานวิจัยที่มีอยู่อย่าง
มีวิจารณญาณ ผ่านวิธีการที่หลากหลาย สามารถระบุจุด
แข็ง จุดอ่อน และข้อจำกัดของการวิจัย พร้อมต่อยอด
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

 
ประเมินจากการสอบ เพ่ือวัดความรู้เชิงลึกในวิชา
หลัก การเขียนบทความวิจัย เพ่ือการวิเคราะห์เชิง
วิพากษ์และการประยุกต์ใช้ความรู้ รวมถึงการใช้
กรณี ศึกษา วิทยานิพนธ์  เพ่ื อประเมินความ
เชี่ยวชาญเชิงลึกในความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่
เลือก 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ การประเมินผล 

1.3 สามารถวิเคราะห์และเสนอวิธีแก้ปัญหาทางธุรกิจที่
ซับซ้อนภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อมที่ มี การ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประเมินผลกระทบของทางเลือก
ต่างๆ ได้อย่างมีวิจารณญาณ และแนะนำแนวทางตาม
หลักฐานเชิงประจักษ์ได้อย่างเหมาะสม 
2. ทักษะ 
2.1 สามารถออกแบบและดำเนินการวิจัย วิเคราะห์และ
ตีความได้อย่างมีวิจารณญาณ ประเมินความถูกต้อง 
ความน่าเชื่อถือของข้อมูล การจัดเก็บรวบรวม วิเคราะห์
และสรุปผลข้อมูล รวมถึงการเผยแพร่ผลการวิจัยตาม
มาตรฐานที่กำหนด 
2.2 สามารถคิด วิเคราะห์และเสนอวิธีแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจที่ซับซ้อนบนพ้ืนฐานของการวิจัย ระบุสาเหตุของ
ปัญหาและพัฒนาทางเลือกในการแก้ไขที่มีประสิทธิภาพ 
2.3 สามารถเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสื่อสารการวิจัยให้
เหมาะกับผู้ชมที่หลากหลาย สามารถนำเสนอแนวคิด
และข้อโต้แย้ง โน้มน้าว สร้างความร่วมมือและทำงาน
ร่วมกันระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ ได้
อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถกระตุ้นและจูงใจสมาชิกกลุ่ม ให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน จัดการกับความท้าทายที่เกิดขึ้นจาก
การทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้คำปรึกษา
และชี้แนะนักวิจัยคนอื่นๆ เพ่ือพัฒนาศาสตร์ธุรกิจ 

 
ประเมินจากความสามารถในดำเนินโครงการวิจัย
ในวิชาวิทยานิ พนธ์  การเขียนบทความวิจั ย 
บทความวิชาการ และการวิเคราะห์กรณีศึกษา เพ่ือ
ประเมินความคิดริเริ่ม การรวบรวมข้อมูล ความ
ชัดเจนของเอกสารการวิจัย การวิเคราะห์ การ
นำเสนอ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การโน้มน้าว
ใจในการนำเสนอ และการตอบรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

3. จริยธรรม 
3.1 สามารถระบุปัญหาทางจริยธรรมที่อาจเกิดขึ้นจาก
การวิจัย มีความซื่อสัตย์ทางวิชาการ สามารถดำเนินการ
ตามมาตรฐานทางวิชาการในการวิจัยและมาตรฐานทาง
วิชาชีพ 
3.2 สามารถประเมินและเสนอวิธีการแก้ปัญหาทางธุรกิจ
ได้อย่างมีวิจารณญาณและมีจริยธรรม ดำรงวิชาชีพอย่าง
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีธรรมาภิบาล 

 
ประเมินจากการดำเนินโครงการวิจัย วิทยานิพนธ์ 
การเขียนบทความวิจัย บทความวิชาการ  ใน
ประเด็นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ความโปร่งใส 
การคำนึงถึงผลกระทบ การพิจารณาทางจริยธรรม
และการธำรงไว้ซึ่งมาตรฐานทางวิชาชีพ 
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3.3 สามารถประเมินความซับซ้อนทางจริยธรรมที่เกิด
จากมุมมองทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมและ
สร้างคุณค่าให้แก่การวิจัยและการดำเนินธุรกิจ 
4. ลักษณะส่วนบุคคล 
4.1 สามารถศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่างมีวิจารณญาณ
จากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย ยอมรับการวิจารณ์เชิง
สร้างสรรค์ เพ่ือสร้างแนวคิดเชิงนวัตกรรม ที่นำไปสู่การ
แก้ปัญหาการวิจัย 
4.2 สามารถแสดงให้เห็นถึงความอุตสาหะและความ
พยายามในการเอาชนะความท้าทาย เพ่ือการเรียนรู้ 
มุ่งม่ันเป้าหมายระยะยาว 
4.3 สามารถประเมินสภาพแวดล้อมในสถานการณ์ที่
ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว สามารถปรับตัว มีความยืดหยุ่น
ในการสร้างแนวคิดใหม่เพ่ือการวิจัยและการปรับปรุง
ตนเอง 
4.4 สามารถประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองได้
อย่างมีวิจารณญาณ เรียนรู้วิธีการพัฒนาตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

 
ประเมินจากกระบวนการทำวิจัย  การเขียน
บทความวิจัย การทำวิทยานิพนธ์ ที่ต้องได้รับการ
ตอบรับเพ่ือเผยแพร่ในวารสารที่ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐานการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และ/
หรือ การตอบรับเพ่ือให้นำเสนอผลงานวิจัยในที่
ประชุมวิชาการในระดับนานาชาติ รวมถึงการสอบ
หัวข้อ เค้าโครง การสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์จาก
คณะกรรมการ 

 

5.2 ช่วงเวลา  
อ้างอิง ตามแผนการศึกษา 

 

5.3 จํานวนหน่วยกิต  
อ้างอิง ตามโครงสร้างหลักสูตร 
 

5.4 การเตรียมการ  
 มีการกำหนดชั่วโมงการให้คำปรึกษา โดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
 

หมวดที ่4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการประเมินผล 
 

1. การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักศึกษา (Graduate attributes or University Identity) 



รายละเอียดหลักสูตร 

 

ปร.ด.(บรหิารธุรกจิ) คณะบริหารธรุกิจ สจล. 

22 

 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แนวทาง หรือวิธีการ หรือกิจกรรม 

ผู้สำเร็จการศึกษา  
- มีความความเชี่ยวชาญทางวิชาการ เข้าใจอย่างลึกซ้ึง
เกี่ยวกับหลักการบริหารธุรกิจและความรู้เชิงลึกของ
สาขาการวิจัย สามารถต่อยอดและพัฒนาองค์ความรู้ 
มีความซื่อสัตย์ทางวิชาการการ รักษามาตรฐานทาง
จริยธรรมในการวิจัย 

 
- ศึกษาค้นคว้าจากงานวิจัยและสารสนเทศจาก
แหล่งต่างๆ  
- แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในและนอกชั้นเรียน 
- ศึกษาดูงาน 
- สัมมนา 
- จัดทำรายงานผลการศึกษาค้นคว้าต่างๆ 
- การเขียนบทความวิจัย วิทยานิพนธ์ 
- การนำเสนอผลงานวิจัย 

- มีความเป็นผู้นำ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจที่ซับซ้อนในบริบททางวัฒนธรรม เศรษฐกิจ
และสังคม ที่หลากหลาย และมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ความเข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางการดำเนิน
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล ความ
เคารพต่อมุมมองทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

- การเสนอความคิดเห็นในรูปแบบรายงานผลจาก 
การศึกษาค้นคว้า  
-การจัดสัมมนา 
-การวิเคราะห์กรณีศึกษา 
-การเขียนบทความวิจัย วิทยานิพนธ์ 
- การนำเสนอผลงานวิจัย 

- สามารถเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง แสวงหาความรู้และ
ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในการซักถามเชิงวิพากษ์อย่าง
สร้างสรรค์ เปิดกว้างต่อแนวคิดและแนวทางใหม่ ๆ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงด้วย
ความยืดหยุ่นและความคล่องตัว การตระหนักในจุดแข็ง 
จุดอ่อน และดำเนินการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

-  ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากงานวิจัยและ
สารสนเทศจากแหล่งต่างๆ  
- จัดทำรายงานผลการศึกษาค้นคว้าต่างๆ 
- การเขียนบทความวิจัย วิทยานิพนธ์ 
- การนำเสนอผลงานวิจัย 

 
2.  การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการประเมินผลตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 2.1 การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการประเมินผลตามผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 

 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ แนวทางการจัดการเรียนรู้ แนวทางการประเมินผล 
1. ความรู้  
1.1 มีความเข้าใจที่ครอบคลุม
แนวคิดหลัก ทฤษฎี และกรอบการ
ทำงานหลักของการบริหารธุรกิจ 
(การจัดการเชิงกลยุทธ์ พฤติกรรม

 
- การอ่าน หนังสือและตำราเรียนที่
ได้รับมอบหมาย บทความทาง
วิชาการ กรณีศึกษา  
- การอภิปราย ในเกี่ยวกับแนวคิดท่ี

 
- ประเมินจากการสอบ เอกสารวิจัย
และการทำวิทยานิพนธ์ การ
วิเคราะห์เชิงวิพากษ์และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ จากการอภิปราย
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องค์กร การตลาด การเงิน การบัญชี 
การดำเนินงาน การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน และระบบสารสนเทศ) 
สามารถอธิบาย เปรียบเทียบ และ
การประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 

หลากหลายและบูรณาการ  
- การบรรยายพิเศษ เชิญผู้เชี่ยวชาญ
ด้านบริหารธุรกิจและนักวิชาการ 

ผลและการให้ข้อเสนอแนะจากการ
วิจัย 
- ประเมินจากกรณีศึกษา เพ่ือวัด
ความรู้ในการวิเคราะห์แนวทางการ
แก้ปัญหา  

1.2 สามารถประเมินและสังเคราะห์
งานวิจัยที่มีอยู่อย่างมีวิจารณญาณ 
ผ่านวิธีการที่หลากหลาย สามารถ
ระบุจุดแข็ง จุดอ่อน และข้อจำกัด
ของการวิจัย พร้อมต่อยอดและสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ 
 

- การเรียน การบรรยาย การ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับวิธีการวิจัยต่างๆ  
- การฝึกอบรมด้านซอฟต์แวร์
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
- สัมมนาการวิจัย เพ่ือเปิดโอกาสให้
นำเสนอและรับทราบแนวโน้มการ
วิจัย  
- การให้คำปรึกษา โดยอาจารย์ที่
ปรึกษา 

- ประเมินจากข้อเสนอการวิจัย 
ประเมินคำถามการวิจัย วิธีการ และ
ความเป็นไปได้ของโครงการ 
- ประเมินจากความก้าวหน้าและ
คุณภาพการวิจัยที่กำลังดำเนินอยู่  
- ประเมินจากวิทยานิพนธ์ การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิจารณ์ การ
ตีความ และการมีส่วนร่วมในความรู้  
- ประเมินจากการนำเสนอด้านการ
ป้องกันวิทยานิพนธ์ ความชัดเจน 
การโน้มน้าวใจ และการตอบคำถาม 

1.3 สามารถวิเคราะห์และเสนอวิธี
แก้ปัญหาทางธุรกิจที่ซับซ้อนภายใต้
บริบทของสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประเมินผล
กระทบของทางเลือกต่างๆ ได้อย่างมี
วิจารณญาณ และแนะนำแนวทาง
ตามหลักฐานเชิงประจักษ์ได้อย่าง
เหมาะสม 

- การสอน การบรรยาย บูรณาการ
ข้อมูลเชิงลึก 
- กรณีศึกษา วิเคราะห์ความท้าทาย
ทางธุรกิจในบริบทระดับประเทศและ
ระหว่างประเทศ  
- การเข้าร่วมประชุมวิชาการและ
กิจกรรมที่เป็นความร่วมมือระดับ
นานาชาติ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ระหว่างวัฒนธรรม  

- ประเมินจากหัวข้อการวิจัย ที่คำนึง 
ถึงผลกระทบและมุมมองระดับโลก 
- ประเมินจากวิทยานิพนธ์ ใน
ประเด็นความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับ
ปัจจัยทางวัฒนธรรม เศรษฐกิจ
การเมืองและสภาพแวดล้อมอ่ืนๆ 
- ประเมินจากการนำเสนอ การสอบ 
ว่ามคีวามเข้าใจในบริบทระดับโลก
และความเกี่ยวข้องกับผลการวิจัยที่
กำหนด 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถออกแบบและ
ดำเนินการวิจัย วิเคราะห์และตีความ
ไดอ้ย่างมีวิจารณญาณ ประเมินความ
ถูกต้อง ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

 
- มอบหมายโครงการวิจัย เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนออกแบบและดำเนิน
โครงการวิจัยของตนเอง 
- ฝึกอบรมการวิเคราะห์ข้อมูล โดย

 
- ประเมินจากข้อเสนอการวิจัย การ
แสดงความคิดริเริ่มของคำถามวิจัย 
แผนการรวบรวมข้อมูล และวิธีการ
วิเคราะห์  
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การจัดเก็บรวบรวม วิเคราะห์และ
สรุปผลข้อมูล รวมถึงการเผยแพร่
ผลการวิจัยตามมาตรฐานที่กำหนด 
 

เครื่องมือประเภทซอฟต์แวร์ 
- สัมมนาการวิจัย ฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การเขียนงานวิจัย การคิดเชิงวิพากษ์ 
และการตีความข้อมูล  
- การให้คำปรึกษา ให้คำแนะนำและ
การสนับสนุนจากคณาจารย์ 

- ประเมินจากรายงานความคืบหน้า 
การรวบรวมข้อมูล คุณภาพการ
วิเคราะห์ และความแม่นยำในการ
ตีความ   
- ประเมินจากวิทยานิพนธ์ วิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิจารณ์ การ
นำเสนอผลงาน และข้อสรุป  
- ประเมินจากการนำเสนอผลงาน 
เช่น ความโน้มน้าวให้ผู้ชมสนใจในผล
การศึกษาและการตอบคำถาม
เกี่ยวกับข้อมูลและการวิเคราะห์ 

2.2 สามารถคิด วิเคราะห์และเสนอ
วิธีแก้ปัญหาทางธุรกิจที่ซับซ้อนบน
พ้ืนฐานของการวิจัย ระบุสาเหตุของ
ปัญหาและพัฒนาทางเลือกในการ
แก้ไขท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

- กรณีศึกษา สถานการณ์ทางธุรกิจที่
ท้าทาย และส่งเสริมการวิเคราะห์ที่
สำคัญและการวิธีแก้ปัญหา 
- แบบฝึกหัดการจำลองธุรกิจ 
ส่งเสริม ฝึกฝนการตัดสินใจและการ
แก้ปัญหา  
- โครงการกลุ่ม ส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันและการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ผ่านการทำงานเป็นทีม  
- การอภิปราย ส่งเสริมทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและการโต้แย้ง
ผ่านการอภิปรายในประเด็นต่างๆ  

- ประเมินจากการนำเสนอ
วิทยานิพนธ์ กรณีศึกษา เพ่ือวัด
ความสามารถของในการวิเคราะห์ 
วินิจฉัย และเสนอวิธีแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจที่ซับซ้อน 
- ประเมินจากรายงานโครงการวิจัย 
และการนำเสนอแนวทางแก้ไขท่ีและ
คุณภาพของหลักฐานที่นำสนับสนุน  
- ประเมินจากการอภิปราย
วิทยานิพนธ์ ในด้านการระบุปัญหา
การวิจัย วิเคราะห์สาเหตุ และเสนอ
แนวทางแก้ไขตามผลการวิจัย 
-  ประเมินจากคำถามและคำตอบใน
การสอบและการนำเสนอต่างๆ เพ่ือ
วัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ผ่านการตอบคำถามเก่ียวกับ
ข้อจำกัดของการวิจัยและแนว
ทางแก้ไขทางเลือก 

2.3 สามารถเลือกใช้เทคนิคและ
วิธีการสื่อสารการวิจัยให้เหมาะกับ

- การฝึกอบรม สัมมนาการวิจัย การ
เขียนเชิงวิชาการ การสื่อสารการวิจัย 

- ประเมินจากเอกสารวิจัย ความ
ชัดเจนในการเขียน การโน้มน้าวใจ 
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ผู้ชมที่หลากหลาย สามารถนำเสนอ
แนวคิดและข้อโต้แย้ง โน้มน้าว สร้าง
ความร่วมมือและทำงานร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียอ่ืน ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
 

และทักษะการนำเสนอ 
- การทดลองนำเสนอ จำลองการ
นำเสนอ เพ่ือสร้างความมั่นใจและ
ทักษะในการสื่อสาร 
- โครงการวิจัยกลุ่ม ส่งเสริมการ
เขียนและการสื่อสารร่วมกันผ่านการ
ทำงานเป็นทีม  

และประสิทธิผลในการสื่อสาร
ผลการวิจัย  
- ประเมินจากการนำเสนอ การสอบ
ป้องกันวิทยานิพนธ์ เพ่ือวัดทักษะ
การสื่อสาร และการตอบคำถาม
อย่างมีวิจารณญาณ 

2.4 สามารถกระตุ้นและจูงใจสมาชิก
กลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
จัดการกับความท้าทายที่เกิดขึ้นจาก
การทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถให้คำปรึกษาและชี้แนะ
นักวิจัยคนอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาศาสตร์
ธุรกิจ 

- โครงการวิจัยกลุ่ม เพ่ือทักษะการ
เป็นผู้นำและสมาชิกที่ดีขององค์กร 
- กรณีศึกษา วิเคราะห์ความท้าทาย
ในการเป็นผู้นำในองค์กรและการ
อภิปรายเกี่ยวกับกลยุทธ์ความเป็น
ผู้นำที่มีประสิทธิผล  
- การให้คำปรึกษา เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้สังเกตและเรียนรู้จากผู้นำที่
มีประสบการณ์ในด้านวิชาการและ
ด้านบริหารธุรกิจ 

- การประเมินโดยเพ่ือนหรือสมาชิก
กลุ่ม เพื่อวัดทักษะความเป็นผู้นำที่
แสดงให้เห็นในระหว่างการทำ
โครงการกลุ่มและการนำเสนอ  
- ประเมินจากรายงานโครงการ เพ่ือ
วัดประสิทธิผลของการเป็นผู้นำใน
การจัดการทรัพยากร และ
ความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ประเมินจากการอภิปราย เพ่ือวัด
ความสามารถในการตัดสินใจและ
สร้างแรงบันดาลใจ ให้เกิดความ
มั่นใจในผลการวิจัยที่เสนอ 

3. จริยธรรม 
3.1 สามารถระบุปัญหาทาง
จริยธรรมที่อาจเกิดขึ้นจากการวิจัย 
มีความซื่อสัตย์ทางวิชาการ สามารถ
ดำเนินการตามมาตรฐานทางวิชาการ
ในการวิจัยและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
 

 
- การฝึกอบรมเกี่ยวกับจริยธรรมการ
วิจัย และแนวทางปฏิบัติในการวิจัย
อย่างมีความรับผิดชอบ  
- กรณีศึกษาเก่ียวกับประเด็นขัดแย้ง
ทางจริยธรรม วิเคราะห์ตัวอย่าง
เกี่ยวกับจริยธรรมที่นักวิจัยและธุรกิจ
ต้องเผชิญ  
- การให้คำปรึกษาจาก
คณะกรรมการจริยธรรม เช่น การนำ
คณะกรรมด้านจริยธรรมทางการวิจัย 
มาแนะนำและให้คำปรึกษา เพ่ือเป็น

 
- ประเมินจากข้อเสนอการวิจัย เพ่ือ
วัดความสามารถในการปฏิบัติตาม
หลักการวิจัยทางจริยธรรม ระเบียบ
วิธีในการรวบรวมข้อมูล และการ
เปิดเผยผลประโยชน์ทับซ้อน  
- ประเมินจากรายงานความคืบหน้า 
เพ่ือวัดความโปร่งใสในวิธีการวิจัย 
การจัดการข้อมูล และแนวทาง
ปฏิบัติในการรายงาน  
- ประเมินจากวิทยานิพนธ์ การ
วิจารณ์ข้อพิจารณาทางจริยธรรมใน
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แบบอย่างการวิจัยด้านจริยธรรมและ
การดำเนินการทางวิชาการ  
 

หัวข้อวิจัยที่เลือก การรวบรวมข้อมูล 
และการตีความผลการวิจัย 
- ประเมินจากคำถามและคำตอบ 
เพ่ือวัดความสามารถในการเลือก
ตัวเลือกทางจริยธรรมและตอบ
คำถามเกี่ยวกับผลกระทบทาง
จริยธรรมที่อาจเกิดขึ้นจากการวิจัย 

3.2 สามารถประเมินและเสนอ
วิธีการแก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่างมี
วิจารณญาณและมีจริยธรรม ดำรง
วิชาชีพอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและมีธรรมาภิบาล 
 

- การสอนและการบรรยาย เนื้อหา
ด้านจริยธรรมทางธุรกิจและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
- กรณีศึกษา เพ่ือวิเคราะห์ความท้า
ทายด้านจริยธรรมทางธุรกิจและการ
กำกับดูแลกิจการ  
- การบรรยายพิเศษจากผู้นำใน
อุตสาหกรรม เช่น เชิญผู้บริหารที่
แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการ
เป็นผู้นำที่มีจริยธรรมและความ
รับผิดชอบต่อสังคม  
- กรณีศึกษาโมเดลธุรกิจที่ยั่งยืน 
วิเคราะห์ตัวอย่างธุรกิจที่ประสบ
ความสำเร็จในการบูรณาการความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
เข้ากับการดำเนินงาน  

- ประเมินจากหัวข้อการวิจัย ใน
ประเด็นการส่งเสริมการวิจัย ความ
ท้าทายทางสังคมหรือสิ่งแวดล้อม 
และส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบ  
- ประเมินจากการทำวิทยานิพนธ์ ใน
ประเด็นการพิจารณาผลกระทบทาง
สังคมและสิ่งแวดล้อมและแนว
ทางแก้ไขที่เสนอ  
- ประเมินจากการนำเสนอข้อเสนอ 
โครงร่าง หรือ ผลการวิจัย รวมถึง
ความสามารถในการสื่อสาร
ผลการวิจัยไปสู่สังคมอย่างมีความ
รับผิดชอบ 

3.3 สามารถประเมินความซับซ้อน
ทางจริยธรรมที่เกิดจากมุมมองทาง
วัฒนธรรมทีห่ลากหลาย เพ่ือส่งเสริม
และสร้างคุณค่าให้แก่การวิจัยและ
การดำเนินธุรกิจ 

- การสอนและการบรรยายเกี่ยวกับ
การรับรู้ทางวัฒนธรรมและจริยธรรม 
ทำความเข้าใจบริบททางวัฒนธรรมที่
แตกต่างกันและกรอบจริยธรรมใน
การดำเนินธุรกิจ 
- การเข้าร่วมในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ พัฒนาทักษะในการรับรู้
และจัดการกับอคติในการวิจัยและ

- ประเมินจากข้อเสนอการวิจัย การ
ออกแบบการวิจัยและการรวบรวม
ข้อมูล ที่มีมุมมองที่แตกต่างและ
หลากหลาย 
- ประเมินการจากทำวิทยานิพนธ์ ที่
สะท้อนความสำคัญในบริบททาง
วัฒนธรรมที่แตกต่างกันและกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
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สร้างปฏิสัมพันธ์ทางวิชาชีพ 
- โครงการความร่วมมือระดับ
นานาชาติ ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์
กับนักวิชาการและบุคคลที่มาจากภูมิ
หลังที่หลากหลาย  

- ประเมินจากการถามตอบ และ
วิเคราะห์ข้อมูลที่มีความอ่อนไหวต่อ
บริบททางวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 สามารถศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้
อย่างมีวิจารณญาณจากแหล่งความรู้
ที่หลากหลาย ยอมรับการวิจารณ์เชิง
สร้างสรรค์ เพ่ือสร้างแนวคิดเชิง
นวัตกรรม ที่นำไปสู่การแก้ปัญหา
การวิจัย 
 

 
- การมอบหมายโครงการวิจัย 
ส่งเสริมให้นักศึกษาแสวงหางานวิจัย 
นอกเหนือจากหัวข้อวิทยานิพนธ์  
- สัมมนาหัวข้อการวิจัยที่เกิดขึ้นใหม่ 
เพ่ือให้รู้จักกับแนวโน้มการวิจัย 
- การใช้อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ที่
ปรึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญ
หลากหลาย ให้โอกาสในการเรียนรู้
และการสำรวจแบบสหวิทยาการ  
- การส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและการตีพิมพ์
นอกเหนือจากวิทยานิพนธ์  

 
- ประเมินจากการทำวิทยานิพนธ์ 
คำถามการวิจัย ความคิดริเริ่ม และ
ความใฝ่รู้ และความมุ่งมั่น 
- ประเมินจากรายงานความคืบหน้า 
การค้นหาข้อมลู แนวความคิดใหม่ๆ 
และวิธีการในการเลือกใช้ข้อมูล  
- ประเมินจากวิทยานิพนธ์ วิเคราะห์
ความลึกและความกว้างของความรู้ที่
แสดงให้เห็น การมีส่วนร่วมกับการ
อภิปรายทางทฤษฎี และหลักฐานที่
สามารถอ้างอิงได้ รวมถึงการตอบ
คำถาม ทีแ่สดงให้เห็นถึงสติปัญญา
และการเปิดกว้างต่อมุมมองใหม่ๆ 

4.2 สามารถแสดงให้เห็นถึงความ
อุตสาหะและความพยายามในการ
เอาชนะความท้าทาย เพื่อการเรียนรู้ 
มุ่งม่ันเป้าหมายระยะยาว 
 

- ระบบการให้คำปรึกษาและการ
สนับสนุน ให้คำแนะนำสำหรับการ
จัดการความเครียด การเผชิญกับ
ความท้าทาย และการสร้างแรง
บันดาลใจ 
-  โครงการกลุ่ม ฝึกฝนโอกาสในการ
ทำงาน ที่มีความยากและการเรียนรู้
จากความล้มเหลว  
- การทำวิทยานิพนธ์ เช่น การ
บริหารเวลาและการตั้งเป้าหมาย 
จัดเตรียมผู้เรียนให้มีทักษะในการ
จัดการกับภาระงานและติดตาม

- ประเมินจากการรายงานความ
คืบหน้า เพ่ือพิจารณาถึง
ความสามารถในการปรับตัวรองรับ
อุปสรรคและความท้าทาย  
- การประเมินโดยเพ่ือน เพ่ือ
พิจารณาถึงความสามารถในการ
ทำงานร่วมกัน การแก้ปัญหา  
- ประเมินจากการทำวิทยานิพนธ์ 
พิจารณาจากกำหนดเวลาที่เหมาะสม 
ความสามารถในการเอาชนะ
อุปสรรคในการวิจัย และรักษา
ความก้าวหน้าแม้จะมีความล้มเหลว
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ความก้าวหน้าของผลงานได้  หรืออุปสรรคก็ตาม 
- การนำเสนอ การสอบป้องกัน 
สังเกตจากความมั่นใจในการนำเสนอ 
และตอบคำถาม รวมถึงตอบรับการ
วิพากษ์วิจารณ์ที่อาจเกิดข้ึน 

4.3 สามารถประเมินสภาพแวดล้อม
ในสถานการณ์ท่ีปรับเปลี่ยนอย่าง
รวดเร็ว สามารถปรับตัว มีความ
ยืดหยุ่นในการสร้างแนวคิดใหม่เพ่ือ
การวิจัยและการปรับปรุงตนเอง 
 

- การสอนและการบรรยาย นำเสนอ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน เพื่อรองรับรูปแบบการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย  
- ความร่วมมือแบบสหวิทยาการ
ส่งเสริมโครงการวิจัยร่วมและการ
แลกเปลี่ยนทางวิชาการกับหน่วยงาน
และสาขาวิชาอ่ืน ๆ  
- กรณีศึกษาเก่ียวกับสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจแบบไดนามิก วิเคราะห์
ตัวอย่างของธุรกิจที่ปรับตัวเข้ากับ
การเปลี่ยนแปลงของตลาดและ
เทคโนโลยี 
- การบรรยายจากผู้นำในภาคธุรกิจที่
เผชิญกับความเปลี่ยนแปลง เช่น 
เชิญวิทยากรอยู่ในภาคธุรกิจที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  

- ประเมินจากการนำเสนอข้อเสนอ
การวิจัย การเปิดกว้างต่อแนว
ทางการวิจัยและแนวคิดใหม่ 
ตลอดจนความยืดหยุ่นในการ
ออกแบบการวิจัย  
- ประเมินจากการรายงานความ
คืบหน้า ความสามารถในการปรับ
แผนการวิจัยให้เข้ากับความท้าทาย 
และปรับเปลี่ยนทิศทางเมื่อจำเป็น 
- ประเมินจากวิทยานิพนธ์ การ
ตีความ การวิพากษ์วิจารณ์ผล
การศึกษา และการสรุปตามที่ค้นพบ 
- ประเมินจากการถามตอบ การ
ยอมรับความคิดเห็น และ
ความสามารถในการปรับรูปแบบการ
นำเสนอให้เหมาะกับผู้ชมที่แตกต่างกัน 

4.4 สามารถประเมินจุดแข็งและ
จุดอ่อนของตนเองได้อย่างมี
วิจารณญาณ เรียนรู้วิธีการพัฒนา
ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

- การสอน การบรรยาย การ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการในการระบุจุด
แข็ง จุดอ่อน และรูปแบบการเรียนรู้
ของแต่ละบุคคล  
- การให้คำปรึกษา ให้คำแนะนำ
เกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนาส่วน
บุคคลและวิชาชีพ  
- การเขียนบทความวิจัย ที่สามารถ
แสดงความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์ 

- ประเมินจากการรายงานความ
คืบหน้า พิจารณาเกี่ยวกับจุดแข็ง
และจุดอ่อน การบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีกำหนดและวิธีแก้ปัญหาเมื่อ
เผชิญความท้าทาย 
- ประเมินจากวิทยานิพนธ์ พิจารณา
จากวิจารณญาณและการกำหนด
ข้อจำกัดของการวิจัย 
- ประเมินจากการถามตอบ การสอบ 
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- การทำรายงานความก้าวหน้า การ
กำหนดเป้าหมาย และความต้องการ
ในการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  

โดยสังเกตความสามารถในการ
ปรับปรุง แก้ไขข้อจำกัด ตอบสนอง
ต่อคำวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ และ
วางแผนอย่างชัดเจนสำหรับการ
เรียนรู้และการพัฒนาในอนาคต 
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2.2 แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้จากหลักสตูรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)  

โดยให้ระบุเครื่องหมาย √ ในข้อย่อยตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของแต่ละรายวิชา แต่ละด้าน 
 

รายวิชา 1. ความรู ้
1.1 มีความเข้าใจที่ครอบคลมุแนวคิดหลัก ทฤษฎี 
และกรอบการทำงานหลกัของการบริหารธรุกิจ (การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ พฤติกรรมองค์กร การตลาด 
การเงิน การบัญชี การดำเนนิงาน การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน และระบบสารสนเทศ) สามารถอธบิาย 
เปรียบเทยีบ และการประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 
1.2 สามารถประเมินและสังเคราะห์งานวิจยัทีม่ีอยู่
อย่างมีวิจารณญาณ ผ่านวิธกีารที่หลากหลาย 
สามารถระบุจุดแข็ง จุดออ่น และข้อจำกัดของการ
วิจัย พร้อมตอ่ยอดและสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
1.3 สามารถวิเคราะห์และเสนอวิธแีก้ปัญหาทาง
ธุรกจิที่ซับซ้อนภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประเมินผลกระทบของ
ทางเลอืกต่างๆ ได้อย่างมวีิจารณญาณ และแนะนำ
แนวทางตามหลักฐานเชิงประจักษ์ได้อย่างเหมาะสม 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถออกแบบและดำเนินการวิจยั วเิคราะห์และ
ตีความได้อย่างมีวจิารณญาณ ประเมินความถูกตอ้ง ความ
น่าเชื่อถือของขอ้มูล การจัดเก็บรวบรวม วิเคราะห์และสรุปผล
ข้อมูล รวมถึงการเผยแพร่ผลการวิจยัตามมาตรฐานทีก่ำหนด 
2.2 สามารถคิด วิเคราะห์และเสนอวธิีแก้ปัญหาทางธรุกจิที่
ซับซ้อนบนพื้นฐานของการวิจยั ระบุสาเหตขุองปัญหาและ
พัฒนาทางเลือกในการแก้ไขที่มีประสทิธิภาพ 
2.3 สามารถเลือกใช้เทคนิคและวธิีการสื่อสารการวิจยัให้
เหมาะกับผู้ชมที่หลากหลาย สามารถนำเสนอแนวคิดและ  
ข้อโต้แย้ง โน้มน้าว สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถกระตุ้นและจูงใจสมาชกิกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน จัดการกับความท้าทายทีเ่กิดขึน้จากการทำงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถให้คำปรึกษาและชี้แนะนักวิจยั
คนอื่นๆ เพื่อพัฒนาศาสตร์ธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
3.1 สามารถระบุปัญหาทางจรยิธรรมที่
อาจเกิดขึน้จากการวจิัย มีความ
ซ่ือสัตยท์างวิชาการ สามารถ
ดำเนนิการตามมาตรฐานทางวิชาการ
ในการวิจยัและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
3.2 สามารถประเมินและเสนอวิธีการ
แก้ปัญหาทางธรุกจิได้อยา่งมี
วิจารณญาณและมจีรยิธรรม ดำรง
วิชาชีพอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และมีธรรมาภิบาล 
3.3 สามารถประเมินความซับซ้อนทาง
จริยธรรมที่เกิดจากมุมมองทาง
วัฒนธรรมที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม
และสร้างคุณค่าให้แกก่ารวิจยัและการ
ดำเนนิธุรกิจ 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 สามารถศกึษา ค้นคว้า เรียนรูอ้ย่างมี
วิจารณญาณจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
ยอมรับการวิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างแนวคิด
เชิงนวตักรรม ทีน่ำไปสู่การแก้ปัญหาการวิจยั 
4.2 สามารถแสดงให้เห็นถึงความอุตสาหะและ
ความพยายามในการเอาชนะความท้าทาย เพื่อ
การเรยีนรู้ มุ่งมั่นเป้าหมายระยะยาว 
4.3 สามารถประเมินสภาพแวดลอ้มใน
สถานการณท์ี่ปรับเปลีย่นอย่างรวดเรว็ สามารถ
ปรับตัว มีความยืดหยุ่นในการสร้างแนวคิดใหม่
เพื่อการวจิัยและการปรับปรุงตนเอง 
4.4 สามารถประเมินจดุแข็งและจุดออ่นของ
ตนเองได้อย่างมีวจิารณญาณ เรยีนรู้วิธกีาร
พัฒนาตนเองไดอ้ย่างต่อเนือ่ง 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 
14148101 ปรัชญาการวิจัยธุรกิจขั้นสูง               

14148102 การวิจัยขั้นสูง               

14148103 การบริหารธุรกิจขั้นสงู               

14148211 ปรัชญาและแนวคิดทางการ
บริหารธรุกิจ 

              

14148212 ภาวะผู้นำและการพัฒนาองค์การ               
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รายวิชา 1. ความรู ้

1.1 มีความเข้าใจที่ครอบคลมุแนวคิดหลัก ทฤษฎี 
และกรอบการทำงานหลกัของการบริหารธรุกิจ (การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ พฤติกรรมองค์กร การตลาด 
การเงิน การบัญชี การดำเนนิงาน การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน และระบบสารสนเทศ) สามารถอธบิาย 
เปรียบเทยีบ และการประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 
1.2 สามารถประเมินและสังเคราะห์งานวิจยัทีม่ีอยู่
อย่างมีวิจารณญาณ ผ่านวิธกีารที่หลากหลาย 
สามารถระบุจุดแข็ง จุดออ่น และข้อจำกัดของการ
วิจัย พร้อมตอ่ยอดและสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
1.3 สามารถวิเคราะห์และเสนอวิธแีก้ปัญหาทาง
ธุรกจิที่ซับซ้อนภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประเมินผลกระทบของ
ทางเลอืกต่างๆ ได้อย่างมวีิจารณญาณ และแนะนำ
แนวทางตามหลักฐานเชิงประจักษ์ได้อย่างเหมาะสม 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถออกแบบและดำเนินการวิจยั วเิคราะห์และ
ตีความได้อย่างมีวจิารณญาณ ประเมินความถูกตอ้ง ความ
น่าเชื่อถือของขอ้มูล การจัดเก็บรวบรวม วิเคราะห์และสรุปผล
ข้อมูล รวมถึงการเผยแพร่ผลการวิจยัตามมาตรฐานทีก่ำหนด 
2.2 สามารถคิด วิเคราะห์และเสนอวธิีแก้ปัญหาทางธรุกจิที่
ซับซ้อนบนพื้นฐานของการวิจยั ระบุสาเหตขุองปัญหาและ
พัฒนาทางเลือกในการแก้ไขที่มีประสทิธิภาพ 
2.3 สามารถเลือกใช้เทคนิคและวธิีการสื่อสารการวิจยัให้
เหมาะกับผู้ชมที่หลากหลาย สามารถนำเสนอแนวคิดและ  
ข้อโต้แย้ง โน้มน้าว สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถกระตุ้นและจูงใจสมาชกิกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน จัดการกับความท้าทายทีเ่กิดขึน้จากการทำงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถให้คำปรึกษาและชี้แนะนักวิจยั
คนอื่นๆ เพื่อพัฒนาศาสตร์ธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
3.1 สามารถระบุปัญหาทางจรยิธรรมที่
อาจเกิดขึน้จากการวจิัย มีความ
ซ่ือสัตยท์างวิชาการ สามารถ
ดำเนนิการตามมาตรฐานทางวิชาการ
ในการวิจยัและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
3.2 สามารถประเมินและเสนอวิธีการ
แก้ปัญหาทางธรุกจิได้อยา่งมี
วิจารณญาณและมจีรยิธรรม ดำรง
วิชาชีพอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และมีธรรมาภิบาล 
3.3 สามารถประเมินความซับซ้อนทาง
จริยธรรมที่เกิดจากมุมมองทาง
วัฒนธรรมที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม
และสร้างคุณค่าให้แกก่ารวิจยัและการ
ดำเนนิธุรกิจ 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 สามารถศกึษา ค้นคว้า เรียนรูอ้ย่างมี
วิจารณญาณจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
ยอมรับการวิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างแนวคิด
เชิงนวตักรรม ทีน่ำไปสู่การแก้ปัญหาการวิจยั 
4.2 สามารถแสดงให้เห็นถึงความอุตสาหะและ
ความพยายามในการเอาชนะความท้าทาย เพื่อ
การเรยีนรู้ มุ่งมั่นเป้าหมายระยะยาว 
4.3 สามารถประเมินสภาพแวดลอ้มใน
สถานการณท์ี่ปรับเปลีย่นอย่างรวดเรว็ สามารถ
ปรับตัว มีความยืดหยุ่นในการสร้างแนวคิดใหม่
เพื่อการวจิัยและการปรับปรุงตนเอง 
4.4 สามารถประเมินจดุแข็งและจุดออ่นของ
ตนเองได้อย่างมีวจิารณญาณ เรยีนรู้วิธกีาร
พัฒนาตนเองไดอ้ย่างต่อเนือ่ง 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 
ขั้นสูง 
14148213 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ขั้นสูง               

14148214 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อความ
ไดเปรียบทางการแขงขัน 

              

14148215 การคิดวิเคราะหเ์ชิงสร้างสรรค์
ทางธุรกิจ 

              

14148216 การจัดการโลจิสติกสแ์ละโซ่อุปทาน               

14148217 การจัดการโครงการและระบบ
คุณภาพ 

              
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รายวิชา 1. ความรู ้

1.1 มีความเข้าใจที่ครอบคลมุแนวคิดหลัก ทฤษฎี 
และกรอบการทำงานหลกัของการบริหารธรุกิจ (การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ พฤติกรรมองค์กร การตลาด 
การเงิน การบัญชี การดำเนนิงาน การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน และระบบสารสนเทศ) สามารถอธบิาย 
เปรียบเทยีบ และการประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 
1.2 สามารถประเมินและสังเคราะห์งานวิจยัทีม่ีอยู่
อย่างมีวิจารณญาณ ผ่านวิธกีารที่หลากหลาย 
สามารถระบุจุดแข็ง จุดออ่น และข้อจำกัดของการ
วิจัย พร้อมตอ่ยอดและสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
1.3 สามารถวิเคราะห์และเสนอวิธแีก้ปัญหาทาง
ธุรกจิที่ซับซ้อนภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประเมินผลกระทบของ
ทางเลอืกต่างๆ ได้อย่างมวีิจารณญาณ และแนะนำ
แนวทางตามหลักฐานเชิงประจักษ์ได้อย่างเหมาะสม 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถออกแบบและดำเนินการวิจยั วเิคราะห์และ
ตีความได้อย่างมีวจิารณญาณ ประเมินความถูกตอ้ง ความ
น่าเชื่อถือของขอ้มูล การจัดเก็บรวบรวม วิเคราะห์และสรุปผล
ข้อมูล รวมถึงการเผยแพร่ผลการวิจยัตามมาตรฐานทีก่ำหนด 
2.2 สามารถคิด วิเคราะห์และเสนอวธิีแก้ปัญหาทางธรุกจิที่
ซับซ้อนบนพื้นฐานของการวิจยั ระบุสาเหตขุองปัญหาและ
พัฒนาทางเลือกในการแก้ไขที่มีประสทิธิภาพ 
2.3 สามารถเลือกใช้เทคนิคและวธิีการสื่อสารการวิจยัให้
เหมาะกับผู้ชมที่หลากหลาย สามารถนำเสนอแนวคิดและ  
ข้อโต้แย้ง โน้มน้าว สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถกระตุ้นและจูงใจสมาชกิกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน จัดการกับความท้าทายทีเ่กิดขึน้จากการทำงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถให้คำปรึกษาและชี้แนะนักวิจยั
คนอื่นๆ เพื่อพัฒนาศาสตร์ธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
3.1 สามารถระบุปัญหาทางจรยิธรรมที่
อาจเกิดขึน้จากการวจิัย มีความ
ซ่ือสัตยท์างวิชาการ สามารถ
ดำเนนิการตามมาตรฐานทางวิชาการ
ในการวิจยัและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
3.2 สามารถประเมินและเสนอวิธีการ
แก้ปัญหาทางธรุกจิได้อยา่งมี
วิจารณญาณและมจีรยิธรรม ดำรง
วิชาชีพอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และมีธรรมาภิบาล 
3.3 สามารถประเมินความซับซ้อนทาง
จริยธรรมที่เกิดจากมุมมองทาง
วัฒนธรรมที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม
และสร้างคุณค่าให้แกก่ารวิจยัและการ
ดำเนนิธุรกิจ 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 สามารถศกึษา ค้นคว้า เรียนรูอ้ย่างมี
วิจารณญาณจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
ยอมรับการวิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างแนวคิด
เชิงนวตักรรม ทีน่ำไปสู่การแก้ปัญหาการวิจยั 
4.2 สามารถแสดงให้เห็นถึงความอุตสาหะและ
ความพยายามในการเอาชนะความท้าทาย เพื่อ
การเรยีนรู้ มุ่งมั่นเป้าหมายระยะยาว 
4.3 สามารถประเมินสภาพแวดลอ้มใน
สถานการณท์ี่ปรับเปลีย่นอย่างรวดเรว็ สามารถ
ปรับตัว มีความยืดหยุ่นในการสร้างแนวคิดใหม่
เพื่อการวจิัยและการปรับปรุงตนเอง 
4.4 สามารถประเมินจดุแข็งและจุดออ่นของ
ตนเองได้อย่างมีวจิารณญาณ เรยีนรู้วิธกีาร
พัฒนาตนเองไดอ้ย่างต่อเนือ่ง 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 
14148218 การวิจัยทางบริหารธุรกิจขั้นสูง               
14148219 การจัดการการเงินข้ันสูงสำหรับ
ธุรกิจ 

              

14147220 กรณีศึกษาในการบริหารธุรกิจ               
14147221 การแก้ปัญหาทางการบริหารธุรกิจ               

14148222 ระบบนเิวศและเครอืข่ายนวตักรรม               

14148223 ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี
และทุนร่วมลงทุน 

              

14148224 ผลกระทบทางสังคมและ               
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รายวิชา 1. ความรู ้

1.1 มีความเข้าใจที่ครอบคลมุแนวคิดหลัก ทฤษฎี 
และกรอบการทำงานหลกัของการบริหารธรุกิจ (การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ พฤติกรรมองค์กร การตลาด 
การเงิน การบัญชี การดำเนนิงาน การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน และระบบสารสนเทศ) สามารถอธบิาย 
เปรียบเทยีบ และการประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 
1.2 สามารถประเมินและสังเคราะห์งานวิจยัทีม่ีอยู่
อย่างมีวิจารณญาณ ผ่านวิธกีารที่หลากหลาย 
สามารถระบุจุดแข็ง จุดออ่น และข้อจำกัดของการ
วิจัย พร้อมตอ่ยอดและสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
1.3 สามารถวิเคราะห์และเสนอวิธแีก้ปัญหาทาง
ธุรกจิที่ซับซ้อนภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประเมินผลกระทบของ
ทางเลอืกต่างๆ ได้อย่างมวีิจารณญาณ และแนะนำ
แนวทางตามหลักฐานเชิงประจักษ์ได้อย่างเหมาะสม 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถออกแบบและดำเนินการวิจยั วเิคราะห์และ
ตีความได้อย่างมีวจิารณญาณ ประเมินความถูกตอ้ง ความ
น่าเชื่อถือของขอ้มูล การจัดเก็บรวบรวม วิเคราะห์และสรุปผล
ข้อมูล รวมถึงการเผยแพร่ผลการวิจยัตามมาตรฐานทีก่ำหนด 
2.2 สามารถคิด วิเคราะห์และเสนอวธิีแก้ปัญหาทางธรุกจิที่
ซับซ้อนบนพื้นฐานของการวิจยั ระบุสาเหตขุองปัญหาและ
พัฒนาทางเลือกในการแก้ไขที่มีประสทิธิภาพ 
2.3 สามารถเลือกใช้เทคนิคและวธิีการสื่อสารการวิจยัให้
เหมาะกับผู้ชมที่หลากหลาย สามารถนำเสนอแนวคิดและ  
ข้อโต้แย้ง โน้มน้าว สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถกระตุ้นและจูงใจสมาชกิกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน จัดการกับความท้าทายทีเ่กิดขึน้จากการทำงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถให้คำปรึกษาและชี้แนะนักวิจยั
คนอื่นๆ เพื่อพัฒนาศาสตร์ธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
3.1 สามารถระบุปัญหาทางจรยิธรรมที่
อาจเกิดขึน้จากการวจิัย มีความ
ซ่ือสัตยท์างวิชาการ สามารถ
ดำเนนิการตามมาตรฐานทางวิชาการ
ในการวิจยัและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
3.2 สามารถประเมินและเสนอวิธีการ
แก้ปัญหาทางธรุกจิได้อยา่งมี
วิจารณญาณและมจีรยิธรรม ดำรง
วิชาชีพอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และมีธรรมาภิบาล 
3.3 สามารถประเมินความซับซ้อนทาง
จริยธรรมที่เกิดจากมุมมองทาง
วัฒนธรรมที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม
และสร้างคุณค่าให้แกก่ารวิจยัและการ
ดำเนนิธุรกิจ 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 สามารถศกึษา ค้นคว้า เรียนรูอ้ย่างมี
วิจารณญาณจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
ยอมรับการวิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างแนวคิด
เชิงนวตักรรม ทีน่ำไปสู่การแก้ปัญหาการวิจยั 
4.2 สามารถแสดงให้เห็นถึงความอุตสาหะและ
ความพยายามในการเอาชนะความท้าทาย เพื่อ
การเรยีนรู้ มุ่งมั่นเป้าหมายระยะยาว 
4.3 สามารถประเมินสภาพแวดลอ้มใน
สถานการณท์ี่ปรับเปลีย่นอย่างรวดเรว็ สามารถ
ปรับตัว มีความยืดหยุ่นในการสร้างแนวคิดใหม่
เพื่อการวจิัยและการปรับปรุงตนเอง 
4.4 สามารถประเมินจดุแข็งและจุดออ่นของ
ตนเองได้อย่างมีวจิารณญาณ เรยีนรู้วิธกีาร
พัฒนาตนเองไดอ้ย่างต่อเนือ่ง 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 
จริยธรรมของเทคโนโลย ี
14148225 กลยุทธ์เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ขั้นสูง 

              

14148226 การจัดการเทคโนโลยเีกิดใหม่
และนวัตกรรมขั้นสูง 

              

14148227 การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง 

              

14148228 การพัฒนาผลิตภณัฑแ์ละบริการ
ใหม ่

              

14148229 การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา               
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รายวิชา 1. ความรู ้

1.1 มีความเข้าใจที่ครอบคลมุแนวคิดหลัก ทฤษฎี 
และกรอบการทำงานหลกัของการบริหารธรุกิจ (การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ พฤติกรรมองค์กร การตลาด 
การเงิน การบัญชี การดำเนนิงาน การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน และระบบสารสนเทศ) สามารถอธบิาย 
เปรียบเทยีบ และการประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 
1.2 สามารถประเมินและสังเคราะห์งานวิจยัทีม่ีอยู่
อย่างมีวิจารณญาณ ผ่านวิธกีารที่หลากหลาย 
สามารถระบุจุดแข็ง จุดออ่น และข้อจำกัดของการ
วิจัย พร้อมตอ่ยอดและสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
1.3 สามารถวิเคราะห์และเสนอวิธแีก้ปัญหาทาง
ธุรกจิที่ซับซ้อนภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประเมินผลกระทบของ
ทางเลอืกต่างๆ ได้อย่างมวีิจารณญาณ และแนะนำ
แนวทางตามหลักฐานเชิงประจักษ์ได้อย่างเหมาะสม 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถออกแบบและดำเนินการวิจยั วเิคราะห์และ
ตีความได้อย่างมีวจิารณญาณ ประเมินความถูกตอ้ง ความ
น่าเชื่อถือของขอ้มูล การจัดเก็บรวบรวม วิเคราะห์และสรุปผล
ข้อมูล รวมถึงการเผยแพร่ผลการวิจยัตามมาตรฐานทีก่ำหนด 
2.2 สามารถคิด วิเคราะห์และเสนอวธิีแก้ปัญหาทางธรุกจิที่
ซับซ้อนบนพื้นฐานของการวิจยั ระบุสาเหตขุองปัญหาและ
พัฒนาทางเลือกในการแก้ไขที่มีประสทิธิภาพ 
2.3 สามารถเลือกใช้เทคนิคและวธิีการสื่อสารการวิจยัให้
เหมาะกับผู้ชมที่หลากหลาย สามารถนำเสนอแนวคิดและ  
ข้อโต้แย้ง โน้มน้าว สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถกระตุ้นและจูงใจสมาชกิกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน จัดการกับความท้าทายทีเ่กิดขึน้จากการทำงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถให้คำปรึกษาและชี้แนะนักวิจยั
คนอื่นๆ เพื่อพัฒนาศาสตร์ธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
3.1 สามารถระบุปัญหาทางจรยิธรรมที่
อาจเกิดขึน้จากการวจิัย มีความ
ซ่ือสัตยท์างวิชาการ สามารถ
ดำเนนิการตามมาตรฐานทางวิชาการ
ในการวิจยัและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
3.2 สามารถประเมินและเสนอวิธีการ
แก้ปัญหาทางธรุกจิได้อยา่งมี
วิจารณญาณและมจีรยิธรรม ดำรง
วิชาชีพอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และมีธรรมาภิบาล 
3.3 สามารถประเมินความซับซ้อนทาง
จริยธรรมที่เกิดจากมุมมองทาง
วัฒนธรรมที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม
และสร้างคุณค่าให้แกก่ารวิจยัและการ
ดำเนนิธุรกิจ 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 สามารถศกึษา ค้นคว้า เรียนรูอ้ย่างมี
วิจารณญาณจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
ยอมรับการวิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างแนวคิด
เชิงนวตักรรม ทีน่ำไปสู่การแก้ปัญหาการวิจยั 
4.2 สามารถแสดงให้เห็นถึงความอุตสาหะและ
ความพยายามในการเอาชนะความท้าทาย เพื่อ
การเรยีนรู้ มุ่งมั่นเป้าหมายระยะยาว 
4.3 สามารถประเมินสภาพแวดลอ้มใน
สถานการณท์ี่ปรับเปลีย่นอย่างรวดเรว็ สามารถ
ปรับตัว มีความยืดหยุ่นในการสร้างแนวคิดใหม่
เพื่อการวจิัยและการปรับปรุงตนเอง 
4.4 สามารถประเมินจดุแข็งและจุดออ่นของ
ตนเองได้อย่างมีวจิารณญาณ เรยีนรู้วิธกีาร
พัฒนาตนเองไดอ้ย่างต่อเนือ่ง 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 
ขั้นสูง 
14148230 กลยุทธ์อุตสาหกรรมเทคโนโลยี
และนวัตกรรมอยา่งยั่งยืนข้ันสูง 

              

14148231 การวิจัยทางการจัดการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมขั้นสูง 

              

14148232 กรณีศึกษาในการจดัการนวตักรรม
เทคโนโลย ี

              

14148233 การแก้ปัญหาทางการจัดการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

              

14148234 การวิเคราะห์กลยุทธ์ขั้นสูงของ               
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รายวิชา 1. ความรู ้

1.1 มีความเข้าใจที่ครอบคลมุแนวคิดหลัก ทฤษฎี 
และกรอบการทำงานหลกัของการบริหารธรุกิจ (การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ พฤติกรรมองค์กร การตลาด 
การเงิน การบัญชี การดำเนนิงาน การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน และระบบสารสนเทศ) สามารถอธบิาย 
เปรียบเทยีบ และการประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 
1.2 สามารถประเมินและสังเคราะห์งานวิจยัทีม่ีอยู่
อย่างมีวิจารณญาณ ผ่านวิธกีารที่หลากหลาย 
สามารถระบุจุดแข็ง จุดออ่น และข้อจำกัดของการ
วิจัย พร้อมตอ่ยอดและสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
1.3 สามารถวิเคราะห์และเสนอวิธแีก้ปัญหาทาง
ธุรกจิที่ซับซ้อนภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประเมินผลกระทบของ
ทางเลอืกต่างๆ ได้อย่างมวีิจารณญาณ และแนะนำ
แนวทางตามหลักฐานเชิงประจักษ์ได้อย่างเหมาะสม 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถออกแบบและดำเนินการวิจยั วเิคราะห์และ
ตีความได้อย่างมีวจิารณญาณ ประเมินความถูกตอ้ง ความ
น่าเชื่อถือของขอ้มูล การจัดเก็บรวบรวม วิเคราะห์และสรุปผล
ข้อมูล รวมถึงการเผยแพร่ผลการวิจยัตามมาตรฐานทีก่ำหนด 
2.2 สามารถคิด วิเคราะห์และเสนอวธิีแก้ปัญหาทางธรุกจิที่
ซับซ้อนบนพื้นฐานของการวิจยั ระบุสาเหตขุองปัญหาและ
พัฒนาทางเลือกในการแก้ไขที่มีประสทิธิภาพ 
2.3 สามารถเลือกใช้เทคนิคและวธิีการสื่อสารการวิจยัให้
เหมาะกับผู้ชมที่หลากหลาย สามารถนำเสนอแนวคิดและ  
ข้อโต้แย้ง โน้มน้าว สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถกระตุ้นและจูงใจสมาชกิกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน จัดการกับความท้าทายทีเ่กิดขึน้จากการทำงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถให้คำปรึกษาและชี้แนะนักวิจยั
คนอื่นๆ เพื่อพัฒนาศาสตร์ธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
3.1 สามารถระบุปัญหาทางจรยิธรรมที่
อาจเกิดขึน้จากการวจิัย มีความ
ซ่ือสัตยท์างวิชาการ สามารถ
ดำเนนิการตามมาตรฐานทางวิชาการ
ในการวิจยัและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
3.2 สามารถประเมินและเสนอวิธีการ
แก้ปัญหาทางธรุกจิได้อยา่งมี
วิจารณญาณและมจีรยิธรรม ดำรง
วิชาชีพอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และมีธรรมาภิบาล 
3.3 สามารถประเมินความซับซ้อนทาง
จริยธรรมที่เกิดจากมุมมองทาง
วัฒนธรรมที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม
และสร้างคุณค่าให้แกก่ารวิจยัและการ
ดำเนนิธุรกิจ 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 สามารถศกึษา ค้นคว้า เรียนรูอ้ย่างมี
วิจารณญาณจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
ยอมรับการวิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างแนวคิด
เชิงนวตักรรม ทีน่ำไปสู่การแก้ปัญหาการวิจยั 
4.2 สามารถแสดงให้เห็นถึงความอุตสาหะและ
ความพยายามในการเอาชนะความท้าทาย เพื่อ
การเรยีนรู้ มุ่งมั่นเป้าหมายระยะยาว 
4.3 สามารถประเมินสภาพแวดลอ้มใน
สถานการณท์ี่ปรับเปลีย่นอย่างรวดเรว็ สามารถ
ปรับตัว มีความยืดหยุ่นในการสร้างแนวคิดใหม่
เพื่อการวจิัยและการปรับปรุงตนเอง 
4.4 สามารถประเมินจดุแข็งและจุดออ่นของ
ตนเองได้อย่างมีวจิารณญาณ เรยีนรู้วิธกีาร
พัฒนาตนเองไดอ้ย่างต่อเนือ่ง 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 
ธุรกิจบริการ  
14148235 การตลาดเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจ
บริการ 

          
 

    

14148236 การจัดการโลจิสติกสแ์ละโซ่
อุปทานของธุรกิจบริการ 

              

14148237 การจัดการนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีของธุรกิจบริการ 

          
 

    

14148238 การจัดการทรัพยากรมนุษย์
เชิงกลยุทธ์ของธุรกิจบริการ 

          
 

    
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รายวิชา 1. ความรู ้

1.1 มีความเข้าใจที่ครอบคลมุแนวคิดหลัก ทฤษฎี 
และกรอบการทำงานหลกัของการบริหารธรุกิจ (การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ พฤติกรรมองค์กร การตลาด 
การเงิน การบัญชี การดำเนนิงาน การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน และระบบสารสนเทศ) สามารถอธบิาย 
เปรียบเทยีบ และการประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 
1.2 สามารถประเมินและสังเคราะห์งานวิจยัทีม่ีอยู่
อย่างมีวิจารณญาณ ผ่านวิธกีารที่หลากหลาย 
สามารถระบุจุดแข็ง จุดออ่น และข้อจำกัดของการ
วิจัย พร้อมตอ่ยอดและสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
1.3 สามารถวิเคราะห์และเสนอวิธแีก้ปัญหาทาง
ธุรกจิที่ซับซ้อนภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประเมินผลกระทบของ
ทางเลอืกต่างๆ ได้อย่างมวีิจารณญาณ และแนะนำ
แนวทางตามหลักฐานเชิงประจักษ์ได้อย่างเหมาะสม 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถออกแบบและดำเนินการวิจยั วเิคราะห์และ
ตีความได้อย่างมีวจิารณญาณ ประเมินความถูกตอ้ง ความ
น่าเชื่อถือของขอ้มูล การจัดเก็บรวบรวม วิเคราะห์และสรุปผล
ข้อมูล รวมถึงการเผยแพร่ผลการวิจยัตามมาตรฐานทีก่ำหนด 
2.2 สามารถคิด วิเคราะห์และเสนอวธิีแก้ปัญหาทางธรุกจิที่
ซับซ้อนบนพื้นฐานของการวิจยั ระบุสาเหตขุองปัญหาและ
พัฒนาทางเลือกในการแก้ไขที่มีประสทิธิภาพ 
2.3 สามารถเลือกใช้เทคนิคและวธิีการสื่อสารการวิจยัให้
เหมาะกับผู้ชมที่หลากหลาย สามารถนำเสนอแนวคิดและ  
ข้อโต้แย้ง โน้มน้าว สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถกระตุ้นและจูงใจสมาชกิกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน จัดการกับความท้าทายทีเ่กิดขึน้จากการทำงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถให้คำปรึกษาและชี้แนะนักวิจยั
คนอื่นๆ เพื่อพัฒนาศาสตร์ธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
3.1 สามารถระบุปัญหาทางจรยิธรรมที่
อาจเกิดขึน้จากการวจิัย มีความ
ซ่ือสัตยท์างวิชาการ สามารถ
ดำเนนิการตามมาตรฐานทางวิชาการ
ในการวิจยัและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
3.2 สามารถประเมินและเสนอวิธีการ
แก้ปัญหาทางธรุกจิได้อยา่งมี
วิจารณญาณและมจีรยิธรรม ดำรง
วิชาชีพอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และมีธรรมาภิบาล 
3.3 สามารถประเมินความซับซ้อนทาง
จริยธรรมที่เกิดจากมุมมองทาง
วัฒนธรรมที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม
และสร้างคุณค่าให้แกก่ารวิจยัและการ
ดำเนนิธุรกิจ 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 สามารถศกึษา ค้นคว้า เรียนรูอ้ย่างมี
วิจารณญาณจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
ยอมรับการวิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างแนวคิด
เชิงนวตักรรม ทีน่ำไปสู่การแก้ปัญหาการวิจยั 
4.2 สามารถแสดงให้เห็นถึงความอุตสาหะและ
ความพยายามในการเอาชนะความท้าทาย เพื่อ
การเรยีนรู้ มุ่งมั่นเป้าหมายระยะยาว 
4.3 สามารถประเมินสภาพแวดลอ้มใน
สถานการณท์ี่ปรับเปลีย่นอย่างรวดเรว็ สามารถ
ปรับตัว มีความยืดหยุ่นในการสร้างแนวคิดใหม่
เพื่อการวจิัยและการปรับปรุงตนเอง 
4.4 สามารถประเมินจดุแข็งและจุดออ่นของ
ตนเองได้อย่างมีวจิารณญาณ เรยีนรู้วิธกีาร
พัฒนาตนเองไดอ้ย่างต่อเนือ่ง 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 
14148239 การวิเคราะห์ผูบ้ริโภคในธุรกิจ
บริการ 

          
 

    

14148240 การวิจัยทางธุรกิจบริการขั้นสูง               

14148241 กรณีศึกษาในการจัดการธุรกิจ
บริการ 

          
 

    

14148242 การแก้ปัญหาทางการจัดการ
ธุรกิจบริการ 

              

14148243 กลยุทธ์ทางธุรกิจเกษตรและ
อาหารยั่งยืน 

              

14148244 การจัดการความท้าทายระดับโลก               
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รายวิชา 1. ความรู ้

1.1 มีความเข้าใจที่ครอบคลมุแนวคิดหลัก ทฤษฎี 
และกรอบการทำงานหลกัของการบริหารธรุกิจ (การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ พฤติกรรมองค์กร การตลาด 
การเงิน การบัญชี การดำเนนิงาน การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน และระบบสารสนเทศ) สามารถอธบิาย 
เปรียบเทยีบ และการประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 
1.2 สามารถประเมินและสังเคราะห์งานวิจยัทีม่ีอยู่
อย่างมีวิจารณญาณ ผ่านวิธกีารที่หลากหลาย 
สามารถระบุจุดแข็ง จุดออ่น และข้อจำกัดของการ
วิจัย พร้อมตอ่ยอดและสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
1.3 สามารถวิเคราะห์และเสนอวิธแีก้ปัญหาทาง
ธุรกจิที่ซับซ้อนภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประเมินผลกระทบของ
ทางเลอืกต่างๆ ได้อย่างมวีิจารณญาณ และแนะนำ
แนวทางตามหลักฐานเชิงประจักษ์ได้อย่างเหมาะสม 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถออกแบบและดำเนินการวิจยั วเิคราะห์และ
ตีความได้อย่างมีวจิารณญาณ ประเมินความถูกตอ้ง ความ
น่าเชื่อถือของขอ้มูล การจัดเก็บรวบรวม วิเคราะห์และสรุปผล
ข้อมูล รวมถึงการเผยแพร่ผลการวิจยัตามมาตรฐานทีก่ำหนด 
2.2 สามารถคิด วิเคราะห์และเสนอวธิีแก้ปัญหาทางธรุกจิที่
ซับซ้อนบนพื้นฐานของการวิจยั ระบุสาเหตขุองปัญหาและ
พัฒนาทางเลือกในการแก้ไขที่มีประสทิธิภาพ 
2.3 สามารถเลือกใช้เทคนิคและวธิีการสื่อสารการวิจยัให้
เหมาะกับผู้ชมที่หลากหลาย สามารถนำเสนอแนวคิดและ  
ข้อโต้แย้ง โน้มน้าว สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถกระตุ้นและจูงใจสมาชกิกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน จัดการกับความท้าทายทีเ่กิดขึน้จากการทำงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถให้คำปรึกษาและชี้แนะนักวิจยั
คนอื่นๆ เพื่อพัฒนาศาสตร์ธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
3.1 สามารถระบุปัญหาทางจรยิธรรมที่
อาจเกิดขึน้จากการวจิัย มีความ
ซ่ือสัตยท์างวิชาการ สามารถ
ดำเนนิการตามมาตรฐานทางวิชาการ
ในการวิจยัและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
3.2 สามารถประเมินและเสนอวิธีการ
แก้ปัญหาทางธรุกจิได้อยา่งมี
วิจารณญาณและมจีรยิธรรม ดำรง
วิชาชีพอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และมีธรรมาภิบาล 
3.3 สามารถประเมินความซับซ้อนทาง
จริยธรรมที่เกิดจากมุมมองทาง
วัฒนธรรมที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม
และสร้างคุณค่าให้แกก่ารวิจยัและการ
ดำเนนิธุรกิจ 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 สามารถศกึษา ค้นคว้า เรียนรูอ้ย่างมี
วิจารณญาณจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
ยอมรับการวิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างแนวคิด
เชิงนวตักรรม ทีน่ำไปสู่การแก้ปัญหาการวิจยั 
4.2 สามารถแสดงให้เห็นถึงความอุตสาหะและ
ความพยายามในการเอาชนะความท้าทาย เพื่อ
การเรยีนรู้ มุ่งมั่นเป้าหมายระยะยาว 
4.3 สามารถประเมินสภาพแวดลอ้มใน
สถานการณท์ี่ปรับเปลีย่นอย่างรวดเรว็ สามารถ
ปรับตัว มีความยืดหยุ่นในการสร้างแนวคิดใหม่
เพื่อการวจิัยและการปรับปรุงตนเอง 
4.4 สามารถประเมินจดุแข็งและจุดออ่นของ
ตนเองได้อย่างมีวจิารณญาณ เรยีนรู้วิธกีาร
พัฒนาตนเองไดอ้ย่างต่อเนือ่ง 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 
ด้านธุรกิจเกษตรและอาหาร 
14148245 ระบบเกษตรผสมผสานอย่างยั่งยืน                

14148246 เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรอัจฉริยะ 

              

14148247 การเป็นผู้ประกอบการและการ
วางแผนธุรกิจเกษตรและอาหารยัง่ยืน 

              

14148248 ความปลอดภัยทางอาหารและ
ความยั่งยืน 

              

14148249 การวิจัยด้านการเปลี่ยนผ่านสู่
ธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน 

              
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รายวิชา 1. ความรู ้

1.1 มีความเข้าใจที่ครอบคลมุแนวคิดหลัก ทฤษฎี 
และกรอบการทำงานหลกัของการบริหารธรุกิจ (การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ พฤติกรรมองค์กร การตลาด 
การเงิน การบัญชี การดำเนนิงาน การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน และระบบสารสนเทศ) สามารถอธบิาย 
เปรียบเทยีบ และการประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 
1.2 สามารถประเมินและสังเคราะห์งานวิจยัทีม่ีอยู่
อย่างมีวิจารณญาณ ผ่านวิธกีารที่หลากหลาย 
สามารถระบุจุดแข็ง จุดออ่น และข้อจำกัดของการ
วิจัย พร้อมตอ่ยอดและสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
1.3 สามารถวิเคราะห์และเสนอวิธแีก้ปัญหาทาง
ธุรกจิที่ซับซ้อนภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประเมินผลกระทบของ
ทางเลอืกต่างๆ ได้อย่างมวีิจารณญาณ และแนะนำ
แนวทางตามหลักฐานเชิงประจักษ์ได้อย่างเหมาะสม 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถออกแบบและดำเนินการวิจยั วเิคราะห์และ
ตีความได้อย่างมีวจิารณญาณ ประเมินความถูกตอ้ง ความ
น่าเชื่อถือของขอ้มูล การจัดเก็บรวบรวม วิเคราะห์และสรุปผล
ข้อมูล รวมถึงการเผยแพร่ผลการวิจยัตามมาตรฐานทีก่ำหนด 
2.2 สามารถคิด วิเคราะห์และเสนอวธิีแก้ปัญหาทางธรุกจิที่
ซับซ้อนบนพื้นฐานของการวิจยั ระบุสาเหตขุองปัญหาและ
พัฒนาทางเลือกในการแก้ไขที่มีประสทิธิภาพ 
2.3 สามารถเลือกใช้เทคนิคและวธิีการสื่อสารการวิจยัให้
เหมาะกับผู้ชมที่หลากหลาย สามารถนำเสนอแนวคิดและ  
ข้อโต้แย้ง โน้มน้าว สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
2.4 สามารถกระตุ้นและจูงใจสมาชกิกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน จัดการกับความท้าทายทีเ่กิดขึน้จากการทำงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถให้คำปรึกษาและชี้แนะนักวิจยั
คนอื่นๆ เพื่อพัฒนาศาสตร์ธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
3.1 สามารถระบุปัญหาทางจรยิธรรมที่
อาจเกิดขึน้จากการวจิัย มีความ
ซ่ือสัตยท์างวิชาการ สามารถ
ดำเนนิการตามมาตรฐานทางวิชาการ
ในการวิจยัและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
3.2 สามารถประเมินและเสนอวิธีการ
แก้ปัญหาทางธรุกจิได้อยา่งมี
วิจารณญาณและมจีรยิธรรม ดำรง
วิชาชีพอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และมีธรรมาภิบาล 
3.3 สามารถประเมินความซับซ้อนทาง
จริยธรรมที่เกิดจากมุมมองทาง
วัฒนธรรมที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม
และสร้างคุณค่าให้แกก่ารวิจยัและการ
ดำเนนิธุรกิจ 

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 สามารถศกึษา ค้นคว้า เรียนรูอ้ย่างมี
วิจารณญาณจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
ยอมรับการวิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างแนวคิด
เชิงนวตักรรม ทีน่ำไปสู่การแก้ปัญหาการวิจยั 
4.2 สามารถแสดงให้เห็นถึงความอุตสาหะและ
ความพยายามในการเอาชนะความท้าทาย เพื่อ
การเรยีนรู้ มุ่งมั่นเป้าหมายระยะยาว 
4.3 สามารถประเมินสภาพแวดลอ้มใน
สถานการณท์ี่ปรับเปลีย่นอย่างรวดเรว็ สามารถ
ปรับตัว มีความยืดหยุ่นในการสร้างแนวคิดใหม่
เพื่อการวจิัยและการปรับปรุงตนเอง 
4.4 สามารถประเมินจดุแข็งและจุดออ่นของ
ตนเองได้อย่างมีวจิารณญาณ เรยีนรู้วิธกีาร
พัฒนาตนเองไดอ้ย่างต่อเนือ่ง 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 
14148250 กรณีศึกษาในการเปลีย่นผ่านสู่
ธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน 

              

14148251 การแก้ปัญหาทางการเปลี่ยน
ผ่านสู่ธรุกิจเกษตรและอาหารยั่งยนื 

              

14148301 สมัมนาและดูงานด้าน
บริหารธรุกิจในประเทศ 

              

14148302 สัมมนาและดูงานด้าน
บริหารธรุกิจต่างประเทศ 

              

14118601 วิทยานิพนธ์ปรญิญาเอก แบบ 1.1               

14118602 วิทยานิพนธ์ปรญิญาเอก แบบ 2.1               
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2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้  
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ ปีท่ี 
1 2 3 

1. ความรู้  
1.1 มีความเข้าใจที่ครอบคลุมแนวคิดหลัก ทฤษฎี และกรอบการทำงานหลักของการ
บริหารธุรกิจ (การจัดการเชิงกลยุทธ์ พฤติกรรมองค์กร การตลาด การเงิน การบัญชี  
การดำเนินงาน การจัดการห่วงโซ่อุปทาน และระบบสารสนเทศ) สามารถอธิบาย 
เปรียบเทียบ และการประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 

 
 
✓ 

  

1.2 สามารถประเมินและสังเคราะห์งานวิจัยที่มีอยู่อย่างมีวิจารณญาณ ผ่านวิธีการที่
หลากหลาย สามารถระบุจุดแข็ง จุดอ่อน และข้อจำกัดของการวิจัย พร้อมต่อยอดและ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ 

 
✓ 

 

✓ 

 

1.3 สามารถวิเคราะห์และเสนอวิธีแก้ปัญหาทางธุรกิจที่ซับซ้อนภายใต้บริบทของ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประเมินผลกระทบของทางเลือกต่างๆ  
ได้อย่างมีวิจารณญาณ และแนะนำแนวทางตามหลักฐานเชิงประจักษ์ได้อย่างเหมาะสม 

  
✓ 

 

2. ทักษะ 
2.1 สามารถออกแบบและดำเนินการวิจัย วิเคราะห์และตีความได้อย่างมีวิจารณญาณ 
ประเมินความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือของข้อมูล การจัดเก็บรวบรวม วิเคราะห์และ
สรุปผลข้อมูล รวมถึงการเผยแพร่ผลการวิจัยตามมาตรฐานที่กำหนด 

 
 
✓ 

  

2.2 สามารถคิด วิเคราะห์และเสนอวิธีแก้ปัญหาทางธุรกิจที่ซับซ้อนบนพ้ืนฐานของการ
วิจัย ระบุสาเหตุของปัญหาและพัฒนาทางเลือกในการแก้ไขที่มีประสิทธิภาพ 

 
✓ 

  

2.3 สามารถเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสื่อสารการวิจัยให้เหมาะกับผู้ชมที่หลากหลาย 
สามารถนำเสนอแนวคิดและข้อโต้แย้ง โน้มน้าว สร้างความร่วมมือและทำงานร่วมกัน
ระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

  
✓ 

 

2.4 สามารถกระตุ้นและจูงใจสมาชิกกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน จัดการกับความ    
ท้าทายที่เกิดข้ึนจากการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้คำปรึกษาและชี้แนะ
นักวิจัยคนอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาศาสตร์ธุรกิจ 

   
✓ 

3. จริยธรรม 
3.1 สามารถระบุปัญหาทางจริยธรรมที่อาจเกิดขึ้นจากการวิจัย มีความซื่อสัตย์ทาง
วิชาการ สามารถดำเนินการตามมาตรฐานทางวิชาการในการวิจัยและมาตรฐานทาง
วิชาชีพ 

 
 
✓ 

  

3.2 สามารถประเมินและเสนอวิธีการแก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่างมีวิจารณญาณและมี
จริยธรรม ดำรงวิชาชีพอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีธรรมาภิบาล 

 
✓ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ ปีท่ี 

1 2 3 
3.3 สามารถประเมินความซับซ้อนทางจริยธรรมที่เกิดจากมุมมองทางวัฒนธรรมที่
หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมและสร้างคุณค่าให้แก่การวิจัยและการดำเนินธุรกิจ 

 ✓  

4. ลักษณะบุคคล 
4.1 สามารถศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่างมีวิจารณญาณจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
ยอมรับการวิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างแนวคิดเชิงนวัตกรรม ที่นำไปสู่การแก้ปัญหา
การวิจัย 

 
 
✓ 

  

4.2 สามารถแสดงให้เห็นถึงความอุตสาหะและความพยายามในการเอาชนะความท้าทาย 
เพ่ือการเรียนรู้ มุ่งมั่นเป้าหมายระยะยาว 

 
✓ 

  

4.3 สามารถประเมินสภาพแวดล้อมในสถานการณ์ที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว สามารถ
ปรับตัว มีความยืดหยุ่นในการสร้างแนวคิดใหม่เพ่ือการวิจัยและการปรับปรุงตนเอง 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

4.4 สามารถประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองได้อย่างมีวิจารณญาณ เรียนรู้วิธีการ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

  
✓ 

 
✓ 

 

หมวดที ่5 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสตูร 
 

1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศึกษา/ 
 ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

1. รศ.ดร.วอนชนก ไชยสุนทร 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 
 

- วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2544 
- วท.ม. (การศึกษาวิทยาศาสตร์
เอกคอมพิวเตอร์) สถาบันเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง, 2546 
- Ph.D. (Human Resource 
Development) (International 
Program), มหาวิทยาลัยบูรพา, 2556 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ซ) 
2. ตำราเรียน 
- ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 
- การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
3. ภาระงานสอน 
- การประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์และ
สารสนเทศ  
(6 ชั่วโมง/ สัปดาห์) 
- ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ  
(6 ชั่วโมง/ สัปดาห์) 
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ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศึกษา/ 

 ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ผลงานทางวิชาการ 

2. รศ.ดร.กุลกัญญา ณ ป้อมเพ็ชร์ 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 
 

-บช.บ.(บัญชีต้นทุน) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2528 
- M.B.A. (Business  
Administration) University of 
Central Missouri, USA, 2530 
- DBA. (Finance) Louisiana   
Tech University, USA, 2545 
 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ซ) 
2. ตำราเรียน 
- หลักการตลาด 
- การเงินธุรกิจ  
- บัญชีต้นทุน 
- บัญชีบริหาร 
3. ภาระงานสอน  
-  การเงินเพ่ือการจัดการ  
(3 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
- การเงินธุรกิจ  
(12 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
- การบัญชีการเงิน  
(3 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
- การบัญชีบริหาร  
(6 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
- การบัญชีสำหรับนักบริหาร 
(6 ชั่วโมง / สัปดาห์)       

3. อ.ดร.นายิกา กำมเลศ 
 

- B.B.A. Thammasat 
University, Thailand, 2550 
- Master’s Degree of 
Commerce (General Business) 
Macquarie  University, 
Sydney, Australia, 2553 
- M.A. (Organizational 
Leadership)  Point Park 
University, Pittsburgh, 
Pennsylvania, USA, 2558 
- Ph.D. (Management) 
University of Kent, 
Canterbury, England, 2565 

ภาคผนวก ซ 
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 1.2 อาจารยประจําหลักสูตร 
 

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศึกษา/ 
ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 

1. รศ.ดร.สิงหะ ฉวีสุข 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2538 
- M.Sc. (Information Management) 
The University of Akron, 2542 
- MBA (Management), 
Cleveland State University, 2541 
- Ph.D. (Management and 
Information System)  
Victoria University, 2553 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ซ) 
2. ภาระงานสอน  
- การจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์  
  (3 ชั่วโมง/ สัปดาห์) 
- Global Strategy and       
  Innovation  
  (3 ชั่วโมง/ สัปดาห์) 

2. รศ.ดร.ณัฐวุฒิ โรจน์นิรุตติกุล 
(สาขาบริหารธุรกิจ)  

- วศ.บ. (เกียรตินิยม) (วิศวกรรมเคมี) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
ธนบุรี, 2538 
- ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจและ
การจัดการ) (International 
Program) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2546 
- รป.ด. (การบริหารทรัพยากรมนุษย์) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 
2553 

 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ซ) 
2. ตำราเรียน 
- นานาทรรศนะการจัดการความรู้และ
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
3. ภาระงานสอน 
- หลักการบริหาร  
  (3 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
- ธุรกิจทั่วไป 
  (12 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
- การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  (3 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
- เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ          
  อุตสาหกรรม  
  (3 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
- สถิติธุรกิจ 
  (3 ชั่วโมง/สัปดาห์) 

3. รศ.ดร.ชลิตา ศรีนวล 
(สาขาบริหารธุรกิจ)  

- ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์, 2545 
- M.Sc. (Finance) (English  

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ซ) 
2. ภาระงานสอน 
- การจัดการเทคโนโลยี  
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ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศึกษา/ 

ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ผลงานทางวิชาการ 

Program) จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย, 2548 
- Ph.D. (Technology 
Management and Economics) 
Chalmers University of  
Technology, Sweden, 2555 

 

  (6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
- เศรษฐศาสตร์จุลภาค  
  (6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
- เศรษฐศาสตร์มหภาค  
  (6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
 - เศรษฐศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 

4. รศ.ดร.สรศักดิ์ แตงทอง 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 
 
 

- รัฐศาสตร์บัณฑิต (บริหารรัฐกิจ),
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2530 
- บธ.ม. (การตลาด),  มหาวิทยาลัย
เกริก, 2540 
- ปร.ด. (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม), 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2557 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ซ) 
2. ภาระงานสอน  
- การจัดการความรู้และองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
  (6 ชั่วโมง/ สัปดาห์) 
- Integrated Marketing Communication 
  (6 ชั่วโมง/ สัปดาห์) 

5. รศ.ดร.มณฑาจุฬา สุวัฒนะดิลก 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

- ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2532 
- M.B.A. (International 
Business) University of New 
Haven, U.S.A., 2539 
- Ph.D. (Business Administration)  
(English Program)  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2553 

ภาคผนวก ซ 

6. รศ.ดร.มนตรี วิบูลยรัตน์ 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

-B.Sc. (Computer and 
Mathematics Apply), King 
Mongkut’s Institute of 
Technology Ladkrabang, 2538 
- M.B.A (Business Administration), 
Assumption University, 2546 
- Ph.D. in Engineering 
(Computer and Engineering 
Management), Assumption 
University, 2551 

ภาคผนวก ซ 
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ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศึกษา/ 

ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ผลงานทางวิชาการ 

7. รศ.ดร.ธนาวุฒิ ประกอบผล 
(สาขาวิทยาการจัดการ) 

- วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์)   
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2544 
- วท.ม. )วิทยาการคอมพิวเตอร์  (
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2546 
- ปร.ด. วิจัย วัดผล และสถิติ ( )  
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2553 

ภาคผนวก ซ 

8. รศ.ดร.ภูริศ ศรสรุทร์ 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

-วศ.บ. (เครื่องกล) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2533 
-บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  มหาวทิยาลัย
รามคำแหง, 2545 
-บธ.ด. (การตลาด)  มหาวิทยาลัย
อีสเทิร์นเอเชีย, 2552 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ซ) 
2. ภาระงานสอน 
- Marketing   
  (6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
- Operation Management     
  (6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 

9. ผศ.ดร.อภิวรรตน์ กรมเมือง 
(สาขาการจัดการ) 

 

-วศ.บ. (วิศวกรรมอุตสาหการ) 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 2543 
- บธ.ม. (การจัดการธุรกิจเกษตร 
และอุตสาหกรรมอาหาร) สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง, 2547 
- ปร.ด. (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2557 

1. งานวิจัย(รายละเอียดตามภาคผนวก ซ) 
2. ภาระงานสอน 
-  เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการจัดการ  
  (6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
- ปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับคอมพิวเตอร์  
  (6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 

10. ผศ.ดร.พรชัย ศักดานุวัฒน์วงศ์ 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 
 

- วศ.บ. (วิศวกรรมเครื่องกล), 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
ธนบุรี, 2537 
- บธ.บ. (การจัดการ) มหาวิทยาลัย
รามคำแหง, 2556 
- บธ.ม. (บริหารธุรกิจ),  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2546 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ซ) 
2. ภาระงานสอน 
- หลักการจัดการ 
  (6 ชั่วโมง/ สัปดาห์) 
- การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
  (6 ชั่วโมง/ สัปดาห์) 
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ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศึกษา/ 

ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ผลงานทางวิชาการ 

- วท.ม. (การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และองค์การ), สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2550 
- ปร.ด. (บริหารธุรกิจ), 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2558 

11. ผศ.ดร.กฤช จรินโท 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

- ศบ. (รัฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2538 
- MBA (บริหารธุรกิจ) Oklahoma 
City University, สหรัฐอเมริกา, 2545 
- DBA (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัย
บูรพา, 2553 

ภาคผนวก ซ 

12. รศ.ดร.โอปอล์ สุวรรณเมฆ 
(สาขาบริหารธุรกิจ) 

- ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์ระหว่าง
ประเทศ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2533 
- M.Sc. (Environmental Science) 
University of Tsukuba Japan, 
2538 
- Ph.D. (Agricultural Science) 
University of Tsukuba Japan, 
2541 

ภาคผนวก ซ 

13. ผศ.ดร.ปรเมศร์ อัศวเรืองพิภพ 
(สาขาเศรษฐศาสตร์) 
 

- ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้, 2541 
- วท.ม. (เศรษฐศาสตร์เกษตร) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2546 
- ปร.ด. (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2557 
 

1. งานวิจัย (รายละเอียดตามภาคผนวก ซ) 
2. ภาระงานสอน 
- การจัดการโครงการธุรกิจเกษตร  
  (6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
- หลักเศรษฐศาสตร์มหภาค 
  (6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
- โครงงานวิจัย 
  (6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
- การวิเคราะห์เชิงปริมาณทางธุรกิจ 
  (6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
- หลักเศรษฐศาสตร์จุลภาค 
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ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ผลงานทางวิชาการ 

  (6 ชั่วโมง/สัปดาห์) 
14. อ.ดร.วสุ กีรติวุฒิเศรษฐ์ - วศ.บ. (วิศวกรรมไฟฟ้า), 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2551. 
- บธ.ม. (บริหารธุรกิจ), 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, 2555. 
- MIB (International Business), 
University of Wollongong, 
Australia, 2012. 
- ปร.ด. (พัฒนาองค์การ), 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, 2559 

ภาคผนวก ซ 

15. อ.ดร.สายชล ปิ่นมณี - วท.บ. (วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทางไม้) มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์, 2546 
- บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2548 
- D.B.A. (Supply Chain and 
Logistics Management), 
Victoria University, 2559 

ภาคผนวก ซ 

16. Dr.Bilal Khalid - BBA (General Management), 
Iqra University, Pakistan, 2010 
- MBA (International Business 
Management), Stamford 
International University, 2017 
- Ph.D. (Industrial Business 
Administration), King 
Mongkut’s Institute of 
Technology Ladkrabang, 2021 

ภาคผนวก ซ 

 
1.3 อาจารยผู้สอนที่เป็นอาจารย์ประจำ 
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ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศึกษา/ 

ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ผลงานทางวิชาการ 

1. ศ.ดร.อาริต ธรรมโน - วศ.บ. สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 
2534 
- M.Sc. in Electrical 
Engineering (MSEE) 
University of Missouri, 
Columbia, Missouri, U.S.A., 
2535 
- Ph.D. Engineering 
Management 
University of Missouri, 
Rolla, Missouri, U.S.A., 2538 

I. Farda and A. Thammano, “An 
Improved Differential Evolution 
Algorithm for Numerical 
Optimization Problems,” HighTech 
and Innovation Journal, Vol. 4, No. 
2, 2023. 

2. รศ.ดร.นภัสรพี เหลืองสกุล - B.Sc. in Food Technology, 
Chulalongkorn University  
- M.Sc. in Food Technology, 
Chulalongkorn University 
- Ph.D. in Food Technology, 
Chulalongkorn University  

Kunyanee, K. and Luangsakul, N. 
2020.  The effects of ultrasound-
assisted recrystallization followed 
by chilling to produce the lower 
glycemic index of rice with different 
amylose content. Food Chemistry. 
323, 126843. 

3. รศ.ดร.วรพจน์ กรีสุระเดช - วศ.บ. (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
(วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์),  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง, 2532 
- M.Sc. in Electrical Engineering 
(MSEE), Texas Tech University, 
Texas, U.S.A., 2536 
- Ph.D. (Electrical Engineering), 
Texas Tech University Texas, 
U.S.A., 2539 

Isaranontakul, P. and Kreesuradej, 
W., “A Study of Using GPT-3 to 
Generate a Thai Sentiment Analysis 
of COVID-19 Tweets Dataset”, 20th 
International Joint Conference on 
Computer Science and Software 
Engineering, Phitsanulok, Thai–and, 
Jun. 28 - Jul 1 2023 
 

4. รศ.ดร.พิมพ์เพ็ญ พรเฉลิมพงศ์ - วท.บ. (พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
อุตสาหกรรมเกษตร)

Pornchaloempong, P., Sharma, S., 
Phanomsophon, T., Srisawat, K., Inta, 
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ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศึกษา/ 

ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ผลงานทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2533  
- วท.ม. (พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
อุตสาหกรรมเกษตร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2539 
- Ph.D. (Food Science) 
University of Florida, U.S.A., 
2542 

W., Sirisomboon, P., Prinyawiwatkul, 
W., Nakawajana, N., Lapcharoensuk, 
R. and Teerachaichayut, S. 2022. 
“Non-Destructive Quality 
Evaluation of Tropical Fruit (Mango 
and Mangosteen) Purée Using Near-
Infrared Spectroscopy 
Combined with Partial Least Squares 
Regression.” Agriculture. 12: 2060. 

5. ผศ.ดร.ชดชนก อัฑฒพงศ์ - วศ.บ. วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม,  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2548 
- วท.ม. การจัดการสิ่งแวดล้อม 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2550 
- Ph.D. (Env. Eng.) 
University of Oklahoma, 
U.S.A., 2557 

Attaphong C., Morawan N., 
Sarikprueck P., Charoensaeng A., and 
Khaodhiar S., “Phase stability, fuel 
properties, and diesel engine 

performance of palm‐oil‐based 
microemulsion biofuels”, Journal of 
Surfactants and Detergents. 2023, 1-10 

6. ดร.อัคเดช อุดมชัยพร - B.Sc. Computer Science,  
King Mongkut’s Institute of 
Technology Ladkrabang, 
Thailand, 2547  
- M.Sc. Software Engineering, 
Chulalongkorn University, 
Thailand, 2549  
- M.Sc. Advanced Computer 
Science, University of 
Liverpool, UK, 2552 
- Ph.D. Computer Science, 
University of Liverpool, UK, 2559 

Udomchaiporn, A., Lertrungwichean, 
K., Klinkasen, P. and Nuchprasert, C. 
2020. Ensemble Model for 
Segmentation of Lateral Ventricles 
from 3D Magnetic Resonance 
Imaging, Advances in Intelligent 
Systems and Computing, 2020, 936, 
159-168. 

7. ดร.เอกรัตน์ สุวรรณกูล - B.B.A. in Business 
Administration (Finance), 

Suwannakul, E., Khetjenkarn, S., & 
Wichaidit, S. (2023). How the service 
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ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศึกษา/ 

ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ผลงานทางวิชาการ 

Bangkok University, Thailand., 
2540 
- B.B.A. in Service 
Management (Logistics 
Management) Ramkhamhaeng 
University, Thailand., 2561 
- M.A. in Integrated Tourism 
Management National 
Institute of Development 
Administration (NIDA), 
Thailand. (Honors), 2557 
- Ph.D. Integrated Tourism 
Management National 
Institute of Development 
Administration (NIDA), 
Thailand., 2562 

quality of regional airport affects 
tourist satisfaction with airport 
services and their intention to revisit 
secondary cities: An exploratory 
study. Journal of Quality Assurance 
in Hospitality & Tourism. 25(2). 
https://doi.org/10.1080/1528008X. 
2023.2194704 [SJR: Q2, WoS: ESSI, 
JCI: Q3] 
 
 

 
2.  อาจารยพิเศษ  
 

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศึกษา สถานที่ทำงาน 
1. ศ.ดร.พัลลภ พิริยะสุรวงศ์ - กศ.บ. (เทคโนโลยีทางการศึกษา) 

เกียรตินิยม อันดับ 2 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
- กศ.ม. (เทคโนโลยีทางการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
- กศ.ด. (เทคโนโลยีการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

2. ศ.พิสิษฐ์ ดร.จำเนียร 
   จวงตระกูล 

- Bachelor of Law LL.B. 
Ramkhamhaeng University 
- Doctor of Business 
Administration, D.B.A 

บริษัท ศูนย์กฎหมายธุรกิจ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 

../../../../../Downloads/ป.เอก%20ไทย/ไฟล์เล่ม/ล่าสุด/หลังวิพากษ์/urism.%2025(2
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ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศึกษา สถานที่ทำงาน 

Curtin University, Australia 
(ได้รับการอนุมัติจาก Curtin University, 
Perth, Australia ให้ยกเว้นการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท เพือ่ศึกษาในระดับปริญญาเอก และ 
ได้รับ Hon Ph.D. in Business จาก Far East 
University, South Korea.) 

3. รศ.ดร.พิภพ อุดร - บช.บ. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- M.B.A George Washington 
University, U.S.A 
- Ph.D. (Marketing), University 
of North Carolina at Chapel 
Hill, U.S.A.          

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

4. รศ.ดร.ลี่ลี อิงศรีสว่าง - B.S. Khon Kaen University, 
Khon Kaen, Thailand/ 
Mathematics 
- M.S. Virginia Polytechnic 
Institute and State University / 
Statistics 
- M.S. National Institute of 
Development Administration, 
Thailand/ Applied Statistics 
(Major: Computer Science) 
- M.S. Mahidol University, 
Bangkok, Thailand/ 
Biostatistics 
- Ph.D. Medical College of 
Virginia, Virginia 
Commonwealth University / 
Biostatistics 

คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

5. รศ.ดร.ปรียานุช อภิบุณโยภาส - สต.บ. (บริหารธุรกิจ) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
- M.B.A. (Management), 
University of the Philippines, 

คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศึกษา สถานที่ทำงาน 

Philippines 
- Ph.D. (Agricultural Business 
Management), Purdue 
University, U.S.A. 

6. รศ.ดร.กัญญาภัสส์ ปันจัยสหี์ 
 

- B.A. Chulalongkorn University 
(First-Class Honors, (Gold Medal) 
- M.Sc. in Marketing, University 
of Birmingham (Distinction), UK 
- Ph.D. in Marketing, University 
of Strathclyde, UK 

วิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

7. รศ.ดร.ภคพล จักรพันธ์ อนุฤทธิ์ - BBA International Business, 
Richmond University, UK 
- MA Computer Resources & 
Information Management, 
Webster University, UK 
- MBA Business Administration 
in Management, Webster 
University, UK 
- Ph.D. in Consumer Behavior 
Middlesex University, UK 

301/302 ถนนรัชดาภิเษก แขวงวงศ์สว่าง 
เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 

8. รศ.ดร.วรัญพงศ์ บุญศิริธรรมชัย - วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- Master of Business 
Information Systems, 
The University of Sydney, 
Australia 
- Doctor of Business 
Administration, Victoria 
University, Australia 

คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

9. Assoc. Prof Dr. Chien Ting 
Chiang 
 

- Bachelor of Department of 
Medical Management, Chia 
Nan University of Pharmacy & 

Department of Tourism and 
Recreation, Cheng Shiu University, 
Kaohsiung City, Taiwan 
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ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศึกษา สถานที่ทำงาน 

Science, Taiwan 
- Master of the Sociology of 
Education, Nanhua University, 
Taiwan 
- Doctor of Tourism and 
Hospitality Management, 
Victoria University, Australia 

 
 

10. ผศ.ดร.อภิญญา อิงอาจ - บช.บ. (บัญชี)  
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- พบ.ม. (สถิติประยุกต์)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
- ปร.ด. (การวิจัยและสถิติทาง
วิทยาการปัญญา)  
มหาวิทยาลัยบูรพา 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

11. ผศ.ดร.ธีราลักษณ์ สัจจะวาที 
 

- Bachelor of Art (Music) 
Payap University, Thailand 
- Bachelor of Business 
Administration (BBA), 
Chiangmai University, Thailand 
- Master of Business 
Administration (MBA) Payap 
University, Thailand 
- Doctor of Business 
Administration (DBA)  
Victoria University, Australia 

วิทยาลัยนานาชาติสำหรับสหวิทยาการ 
มหาวิทยาลัยพายัพ 

12. ผศ.ดร.อดิลล่า พงษ์ยี่หล้า 
 

- B.S.B.A. Bachelor of Science 
in Business Administration, 
Philippine Women's University, 
Philippine. 
- M.M. Master of Business 
Management University of the 
Philippines, Philippine. 
- DIBA in International 

หลักสูตรปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
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ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ /สาขาวิชา/สถานศึกษา สถานที่ทำงาน 

Business Administration, Nova 
Southeastern University, 
Florida, U.S.A. 

13. ผศ.ดร.นนทวรรณ ยมจินดา - Bachelor of Accounting 
Chulalongkorn University 
- Master of Science in 
Accounting, University of 
Texas at Arlington, Texas, 
U.S.A. 
- PhD. in Accounting University 
of Cincinnati, Ohio, U.S.A. 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

14. ดร.พยัต วุฒิรงค์ - บธ.ม. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
- กจ.ม. การจัดการทั่วไป  
มหาวิทยาลัยมหิดล 
- รป.ด. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  

558/18 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสน
นอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

 
3. การพัฒนาคณาจารย์ 

3.1 การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่และอาจารย์พิเศษ   
มีการปฐมนิเทศแนะแนวอาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้และเข้าใจนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา คณะ และ

หลักสูตรที่สอน รวมทั้งอบรมวิธีการสอนแบบต่างๆตลอดจนการใช้และผลิตสื่อการสอน เพ่ือเป็นการ
พัฒนาการสอนของอาจารย์ 

3.2 การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ประจำ และอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตร 

การพัฒนาสมรรถนะ กระบวนการ หรือแนวทางพัฒนา 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน  - การเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการและการฝึกอบรมเฉพาะเรื่อง

การจัดการเรียนการสอน 
- เข้าถึงการวิจัยในปัจจุบันและการเรียนรู้ถึงแนวทางปฏิบัติที่ดี

ที่สุดในวิธีการสอนผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษา 
- สนับสนุนการออกแบบและการดำเนินกิจกรรมที่เน้นผู้เรียน

เป็นศูนย์กลาง 
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การพัฒนาสมรรถนะ กระบวนการ หรือแนวทางพัฒนา 

- การใช้ระบบการจัดการการเรียนรู้และเครื่องมือออนไลน์เพ่ือ
การเรียนรู้ร่วมกัน 

-   การฝึกอบรมเกี่ยวกับการรองรับผู้เรียนที่หลากหลาย  
2. ด้านการวัดและการประเมินผล - การฝึกอบรมเทคนิคการประเมินต่างๆ ที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
- การฝึกอบรมเก่ียวกับการทดสอบมาตรฐานและข้อกำหนดการ

รายงานผลที่เก่ียวข้อง  
- การฝึกอบรมเก่ียวกับการให้ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์และ

นำไปปฏิบัติได้ 
- การประชุมเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลและการตีความผลการประเมิน

หรือความคิดเห็นของผู้เรียน 
3. ด้านวิชาการ - การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

- การส่งเสริมความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านและนักวิจัย 
- การมีส่วนร่วมในคณะกรรมการทบทวนและพัฒนาหลักสูตร 
- การส่งเสริมให้ติดตามกระแสการพัฒนาของโลกเพ่ือนำมาใช้

ในหลักสูตร 
4. ด้านวิชาชีพ - การส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการประชุมคณาจารย์ ผ่านองค์กร

วิชาชีพ 
- การส่งเสริมให้เข้าฝึกอบรมด้านจริยธรรมและการรักษา

มาตรฐานวิชาชีพ 
- การส่งเสริมความซื่อสัตย์ทางวิชาการและการปฏิบัติต่อผู้เรียน

อย่างเป็นธรรม 
 
4. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
  4.1 สิ่งสนับสนุนด้านกายภาพ 
   คณะบริหารธุรกิจ ได้จัดสรรความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ทั้งความพร้อมทางกายภาพ เช่น 
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องสืบค้นข้อมูล Coworking space อุปกรณ์โสตทัศน์ อุปกรณ์
เทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกหรือทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  4.2 สิ่งสนับสนุนด้านแหล่งเรียนรู้ 
   สถาบันได้มี สำนักการเรียนรู้ตลอดชีวิตพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ซึ่งเป็นหอสมุด          
ที่ทันสมัย ประกอบด้วยตำรา ฐานข้อมูล ระบบการค้นคว้าศึกษาด้วยตนเองไว้ให้บริการแก่นักศึกษาในทุก
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ระดับปริญญา 
   มีระบบการจัดสรรงบประมาณสู่ห้องปฏิบัติการเพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีระบบบริหารการใช้
ห้องปฏิบัติการและห้องเรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด การหารายได้เสริมนอกจาก
รายได้จากงบประมาณแผ่นดิน ในการจัดหาครุภัณฑ์เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนที่จำเป็น 
  4.3 สิ่งสนับสนุนด้านเทคโนโลยี 
   สถาบันจัดให้มีสัญญาณ Wi-Fi ที่นักศึกษาและบุคลากรของสถาบัน สามารถเข้าถึงได้ด้วย E-mail 
ของสถาบันฯ รวมถึงการอำนวยความสะดวกเรื่องโปรแกรมลิขสิทธิ์ที่จำเป็นสำหรับการเรียนการสอน ตลอดจน
โปรแกรมสนับสนุนการเรียนการสอนออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพ 
 

หมวดที ่6 การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การสำเร็จการศึกษา 
 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการใหร้ะดับคะแนน (เกรด)  

 เป็นไปตามข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 (ภาคผนวก ก) 

2. การทบทวน ตรวจสอบ และการนำข้อมูลป้อนกลับไปใชป้รับปรุงการเรียนการสอน และหลักสูตร  

2.1 การทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ 
2.1.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา (ระดับรายวิชา) 
1) การทวนสอบในระดับรายวิชา มีการประเมินทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  
2) การทวนสอบในระดับหลักสูตร มีระบบประกันคุณภาพภายใน เพ่ือใช้ในการทวนสอบมาตรฐาน 

ผลการเรียนรู้ของนักศึกษา  
3) การทวนสอบในระดับรายวิชาควรให้นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับรายวิชา มี

คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน มีการประเมินข้อสอบโดยผู้ทรง
วุฒิภายนอก 

 2.1.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา (ระดับหลักสูตร) 
การกำหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษาหลังสำเร็จการศึกษา เพ่ือนำมาใช้

ปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอนและหลักสูตร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของหลักสูตร อาจใช้การ
ประเมินจากตัวอย่างต่อไปนี้การทวนสอบจากผู้ประกอบการ เพ่ือประเมินความพึงพอใจในบัณฑิตที่จบ
การศึกษาและเข้าทำงานในสถานประกอบการนั้นๆ การประเมินจากสถานศึกษาอ่ืน ถึงระดับความพึงพอใจใน
ด้านความรู้ ความพร้อมและคุณสมบัติด้านอ่ืนๆของบัณฑิตที่เข้าศึกษาต่อในระดับ ที่สูงขึ้นในสถานศึกษานั้นๆ 
การประเมินจากบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในส่วนของความพร้อมและความรู้จากสาขาวิชาที่เรียนตาม
หลักสูตร เพ่ือนำมาใช้ในการปรับหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น 
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2.2 การนำข้อมูลป้อนกลับไปใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน และหลักสูตร 
 (อธิบายกระบวนการ หรือวิธีการนำผลการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ ข้อ 2.1 ไปใช้ในการปรับปรุง

การเรียนการสอนทั้งระหว่างการดำเนินการของหลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร) 
1. การรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย จากใช้หลายช่องทาง เช่น แบบทดสอบการมอบหมายงาน 

โครงงานที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ วิเคราะห์ประสิทธิภาพของทั้งรายบุคคลและกลุ่ม จาก
อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้สอน แบบสำรวจความคิดเห็นที่ไม่ระบุชื่อ การสนทนาของผู้เรียน การประเมินและแบบ
สำรวจที่สะท้อนการดำเนินงานของหลักสูตร เพ่ือรวบรวมมุมมองที่แตกต่างกันและรอบด้าน 

2. การวิเคราะห์เชิงลึกและข้อมูลเชิงลึก เมื่อได้ข้อมูลที่หลากหลายแล้ว นำมาวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ โดยมองหาประเด็นทั่วไปแนวโน้มและคำแนะนำที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ นำไปจัดหมวดหมู่ 
(เช่น โครงสร้างหลักสูตร ความยากของเนื้อหา ความชัดเจนของการประเมิน) รวมถึงการ วิเคราะห์ข้อมูลการ
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม เพ่ือระบุประเด็นเฉพาะที่ต้องปรับปรุง 

3. การพัฒนากลยุทธ์และการปรับปรุง ดำเนินการโดยรวมข้อมูลป้อนกลับและข้อมูลผลลัพธ์การ
เรียนรู้เข้าด้วยกัน เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและเป็นหลักฐานที่ชัดเจนสำหรับการแก้ไขและปรับปรุงในแต่
ละประเด็น เช่น หากข้อมูลป้อนกลับ ระบุถึงความยากในการศึกษาถึงแนวคิดหรือการค้นคว้าข้อมูลที่มีความ
เฉพาะเจาะจง ประกอบกับข้อมูลผลการเรียนรู้ยืนยันว่ามีประสิทธิภาพในด้านนั้นยังไม่บรรลุเป้าประสงค์ 
หลักสูตรจะพิจารณาหาแก้ไข เช่น การปรับปรุงแนวทางการสอนหรือแนะนำแหล่งข้อมูลเพ่ิมเติม 

4. การสร้างวงจรการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยสื่อสารอย่างชัดเจนถึ งการเปลี่ยนแปลง ตามที่
วางแผนไว้กับผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทราบถึงการดำเนินการของหลักสูตร เมื่อได้รับทราบข้อมูลการ
ประเมินและข้อเสนอแนะ เพ่ือนำไปสู่การประเมินการเปลี่ยนแปลงที่ได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

4. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  

 เป็นไปตามข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 (ภาคผนวก ก) 

 

หมวดที ่7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การวางแผนคุณภาพ และการควบคุมคุณภาพ  

 หลักสูตรมีการจัดการคุณภาพอย่างเป็นระบบ โดยวางแผนคุณภาพให้ครอบคลุม 5 ประเด็น พร้อม
กำหนดกลยุทธ์ในการจัดการคุณภาพ  และดำเนินการควบคุมคุณภาพโดยกำหนดตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ เพ่ือใช้
เป็นมาตรฐานเทียบเคียงในการประเมินคุณภาพ และจัดทำรายงานการประเมินตนเองของหลักสูตร ตาม
แนวทางการดำเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร  
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ประเด็น กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ เกณฑ์ 

1. ผู้เรียน และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่สำคัญ 

1.1 การวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้เรียน 
 

1.1 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของนักศึกษาปีสุดท้าย/
บัณฑิตใหม่ที่มีต่อคุณภาพ 
หลักสูตร  

ไม่น้อยกว่า 3.5  จาก
คะแนนเต็ม 5.0 

1.2 การวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทีส่ำคัญ 

1.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต ที่มีต่อ
คุณภาพบัณฑิต  

ไม่น้อยกว่า 3.5  จาก
คะแนนเต็ม 5.0 

2. ระบบการบริหาร
จัดการหลักสูตร 

2.1 การกำหนดเกณฑ์
คัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษา 

2.1 ร้อยละของผู้เรียนที่
ออกกลางคัน 

ไม่เกินร้อยละ 10 

2.2 คุณภาพของอาจารย์ 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
อาจารย์ประจำหลักสูตร 
และอาจารย์ผู้สอน 
 

2.2 ร้อยละของคุณสมบัติ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร  อาจารย์ประจำ
หลักสูตร และอาจารย์
ผู้สอน ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 

ร้อยละ 100 

2.3 คุณภาพของ
ทรัพยากร และสิ่ง
สนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ 

2.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของนักศึกษาที่มีต่อ
คุณภาพของทรัพยากร 
และสิ่งสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้  

ไม่น้อยกว่า 3.5  จาก
คะแนนเต็ม 5.0 

2.4 การวางแผนการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ 

2.4 ร้อยละของ
รายละเอียดของรายวิชา
จัดทำก่อนการเปิดสอนใน
แต่ละภาคการศึกษา 

ร้อยละ 100 

3. ผลลัพธ์ของหลักสูตร 3.1 คุณภาพบัณฑิต 
 

3.1 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต ที่มีต่อ
คุณภาพบัณฑิต  

ไม่น้อยกว่า 3.5  จาก
คะแนนเต็ม 5.0 

3.2 คุณภาพของ
โครงงาน หรืองานวิจัย 
หรือวิทยานิพนธ์ 

3.2 ร้อยละของโครงงาน 
หรืองานวิจัย หรือ
วิทยานิพนธ์ที่ได้รับการ
เผยแพร่ในระดับชาติหรือ

ร้อยละ 100 
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ประเด็น กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ เกณฑ์ 

นานาชาติ หรือการจดอนุ
สิทธิบัตร หรือสิทธิบัตร  

4. การติดตาม และ
ประเมินผล 

4.1 การจัดทำรายงาน
ผลการจัดการเรียนรู้ 

4.1 ร้อยละของ 
รายงานผลการจัดการ
เรียนรู้จัดทำหลังการสอน
ในแต่ละภาคการศึกษา 

ร้อยละ 100 

4.2 การทวนสอบ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
รายวิชา 

4.2 ร้อยละของรายวิชาที่มี
การทวนสอบผลลัพธ์การ
เรียนรู้ในแต่ละปีการศึกษา 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

4.3 การทวนสอบระดับ
หลักสูตร 

4.3 ร้อยละของรายวิชาที่มี
การทวนสอบผลลัพธ์การ
เรียนรู้ในแต่ละปีการศึกษา 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

4.4 การรายงานผลการ
ดำเนินงานของหลักสูตร 

4.4 จำนวนครั้งของการ
จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานของหลักสูตรใน
แต่ละปีการศึกษา 

ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง 

5. การปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

5.1 การปรับปรุงหลักสูตร 
หรือวิชา หรือวิธีการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

5.1 ร้อยละของรายวิชาที่มี
การปรับปรุงเนื้อหา หรือ
วิธีการจัดการเรียนรู้ 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

 5.2 จำนวนครั้งของการ
ปรับปรุงหลักสูตรในรอบ 5 
ปีการศึกษา 

ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง 

 

2. การบริหารความเสี่ยงระหว่างดำเนินการหลักสูตร  

 หลักสูตรมีการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน และภายนอกหลักสูตร และกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน ดังนี้ 
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ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

 
จำนวนความต้องการของ 
ผู้ที่สนใจสมัครเรียนลดลง 

- วิจัยตลาดในเรื่องความก้าวหน้าของตำแหน่งงาน และหลักสูตรที่เหมาะสม
สำหรับนักศึกษาปริญญาเอก 
- สร้างความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนทางวิชาการและจัดทำหลักสูตรร่วม
ในอนาคต 

 
การขาดแคลนคณาจารย์และ 

ที่ปรึกษาทางวิชาการ 

- พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม และการสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อดึงดูด
และพัฒนาคณาจารย์และท่ีปรึกษาทางวิชาการ 
- ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศในการแลกเปลี่ยนบุคลากร และการ
เชิญวิทยากรบรรยายพิเศษ 

 

ความเชื่อมโยงของหลักสูตรกับ
องค์กรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ร่วมมือกับองค์กรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิเช่น ภาคเอกชน และ 
หน่วยงานรัฐต่างๆ 
- เรียนรู้จากประสบการณ์ผ่านการให้คำปรึกษา กรณีศึกษา และการวิจัย
ตลาดจริงเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนตอบสนองต่อความต้องการจริง 

การสนับสนุนในสายอาชีพ
ภายหลังสำเร็จการศึกษา 

- ให้คำปรึกษาด้านอาชีพและตำแหน่งงานสำหรับผู้สำเร็จการศึกษา 
- สร้างความสัมพันธ์กับผู้จ้างงานและเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีมีศักยภาพ 

 

3. การจัดการข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์  

- หลักสูตรดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์ ให้เป็นไปตามข้อบังคับสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

- หลักสูตรจะจัดให้มีช่องทางที่หลากหลาย สำหรับการร้องเรียนและการอุทธรณ์ เช่น การให้นำส่งข้อ
ร้องเรียนหรืออุทธรณ์ ทั้งช่องทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นลายลักษณ์อักษร และช่องทางที่สามารถนำส่งได้ด้วย
ตนเอง  

- หลักสูตรจะกำหนดให้มีคณะกรรมการรับเรื่องร้องเรียนและอุทธรณ์ เพ่ือตรวจสอบข้อร้องเรียนและ
อุทธรณ์อย่างเป็นกลาง ตัดสินใจโดยพิจารณาจากหลักฐานและนโยบายของสถาบัน พร้อมทั้งสื่อสารให้ผู้เรียน
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมระบแุนวทางการแก้ไข 

- หลักสูตรจะให้สิทธิผู้เรียนในการอุทธรณ์คำตัดสิน หากไม่เห็นด้วยกับผลลัพธ์ที่ได้จากกระบวนการ
อุทธรณ ์โดยมีกรอบเวลาระบอุย่างชัดเจน 
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เอกสารแนบ    

(ก) ข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

(ข) ระเบียบสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรีโครงการแววนวัตกร พ.ศ. 2560 

(ค) ประกาศสถาบัน เรื่อง การลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา  
(ง) ประกาศสถาบัน เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
(จ)  คำอธิบายรายวิชา 
(ฉ) รายการทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
(ช) รายนามคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
(ซ) บรรณานุกรมผลงานวิชาการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ภาคผนวก  ก 

ข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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ภาคผนวก  ข 
 

ข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรีโครงการแววนวัตกร  
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ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
เรื่อง การลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา 
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     ภาคผนวก  ง 
 

ประกาศสถาบัน เรือ่ง เกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษ 
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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คำอธิบายรายวิชา 
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คำอธิบายรายวิชา 

 
หมวดวิชาบังคับ 
 
14148101       ปรัชญาการวิจัยธุรกิจขั้นสูง             3 (3-0-6) 
  PHILOSOPHY OF ADVANCED BUSINESS RESEARCH 
  วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี 

  PREREQUISITE : NONE 
 
 ศึกษาปรัชญาการวิจัย การศึกษาถึงกระบวนการสร้างทฤษฎีทั่วไป องค์ประกอบและ
กระบวนการทางทฤษฎี แนวคิดต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง ตลอดจนการศึกษาแนวทางการทำวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยเน้นศึกษาเทคนิคในการทำวิจัยต่าง ๆ ได้แก่ การวิจัยเอกสาร การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม 
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ และ การสนทนากลุ่ม 
                     To study research philosophy, the dynamic processes of theory building, 
theoretical factors, and the concept of advanced research methodology, study the 
qualitative research methods which emphasize research techniques such as documentary 
research, participatory observation, in-depth interviews, historical research, and group 
conversation. 
 
14148102 การวิจัยขั้นสูง                                                3 (3-0-6) 

ADVACED RESEARCH METHODS 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
            ศึกษาแนวทางการทำวิจัยเชิงปริมาณ การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย การเลือกใช้เครื่องมือที่
เหมาะสมกับการวิจัย การนำเสนองานวิจัย การเลือกสุ่มตัวอย่าง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล การใช้
แบบสอบถามและการทดลอง รวมทั้งการศึกษาสถิติเชิงพรรณนา และ สถิติเชิงอนุมานขั้นสูง อาทิเช่น การ
วิเคราะห์องค์ประกอบ ตัวแบบสมการโครงสร้าง การวิเคราะห์เส้นทางตัวแบบ รวมไปถึงศึกษาแนวคิดในการ
วัดค่าตัวแปร การสร้างมาตรวัด การตรวจสอบความเที่ยงตรง และความน่าเชื่อถือของเครื่องมือในการวิจัย   
  To study the approach of quantitative research methods. This emphasizes 
research techniques such as research proposals, selecting appropriate tools for research, 
research presentation, sampling techniques, and the process of data collection which uses 
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questionnaires and experimental methods. This includes descriptive and inferential statistics 
such as factor analysis, structural equation model (SEM), path analysis, the measurement of 
variable concepts, research instruments construction and validity, and reliability testing of 
research instruments. 
 
14148103 การบริหารธุรกิจขั้นสูง                                  3 (3-0-6) 

ADVANCED BUSINESS ADMINISTRATION 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
                     ศึกษาลักษณะของธุรกิจแบบองค์รวมขั้นสูง รูปแบบการบริหารจัดการลักษณะต่างๆ ชนิด
และประเภทของธุรกิจ การบริหารกลยุทธ์ การวิเคราะห์ทางการเงิน การบัญชี การตลาด การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ การบริการ การผลิต การบูรณาการองค์ความรู้ด้านธุรกิจสมัยใหม่และทฤษฎีต่าง ๆ อาทิเช่น 
การบริหารแบบลีน , ระบบการผลิตแบบโตโยต้า , แนวคิดซิกส์ซิกมา เป็นต้น เพ่ือเกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพให้กับองค์กรสูงสุด 
                        To study the characteristics of an advanced integrated business. Various 
management styles, types of business, types of business strategy, financial analysis, 
accounting, marketing, human resource management, service, production, integrating 
modern business knowledge and theories such as lean management, Toyota Production 
System (TPS), Six Sigma concept to maximize effectiveness and efficiency for the 
organization. 
 
หมวดวิชาเลือก 
 นักศึกษาสามารถเลือกลงทะเบียนเรียนวิชาให้ครบจำนวน 9 หน่วยกิต ตามกลุ่มรายวิชาดังต่อไปนี้ คือ 
 
1. กลุ่มวิชาการบริหารธุรกิจ 
 
14148211 ปรัชญาและแนวคิดทางการบริหารธุรกิจ    3 (3-0-6) 

Philosophy and Ideology in Business Administration  

วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 

   PREREQUISITE : NONE 
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กระบวนการคิดเชิงปรัชญาด้านการบริหารธุรกิจ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการ

อภิปรายโต้แย้ง ระบบคิดตรรกะและกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาบนพ้ืนฐานทฤษฎีและแนวคิด

การบริหารธุรกิจ การดำเนินการทางการตลาด กรณีศึกษาแนวคิดการบริหารธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ และ

ความรับผิดชอบตอสังคม 

To study the process of philosophical thinking in business administration, 

analysis, synthesis, and argumentation, logic system, and problem-solving procedure based 

on business administration theories and concepts, marketing operations, case studies in 

business administration, business ethics and social responsibility. 
 

14148212  ภาวะผู้นำและการพัฒนาองค์การข้ันสูง            3 (3-0-6)  
Advanced Leadership and Organizational Development 
วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 

   PREREQUISITE : NONE 
 

หลักการ แนวคิด และความสำคัญของภาวะผู้นำและการจัดการองค์การ หลักการแนวคิด 
และความสำคัญเกี่ยวกับพฤติกรรมองค์การ การพัฒนาองค์การ การจัดการองค์การ พฤติกรรมกลุ่ม การจูงใจ 
ภาวะผู้นําในองค์การ การวางแผนองค์การ การติดต่อสื่อสาร ความขัดแย้ง วัฒนธรรมองค์การ การจัดการ
องค์การเรียนรู้บทบาทและวิธีการที่นักบริหารจัดการประยุกต์ มโนมติ  และทฤษฎีพฤติกรรมองค์การในการ
บริหารจัดการองค์การธุรกิจสมัยใหม่ 
  To study the conceptual principles and the importance of advanced 
leadership and organizational development, management Group behavior, motivation, 
leadership in organizations, organizational planning, communication, conflict, organizational 
culture Organizational Management: Learn the role and methods by which managers apply 
concepts and theories of organizational behavior in managing of modern business 
organizations. 
 
14148213  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ข้ันสูง               3 (3-0-6)  
  ADVANCED HUMAN RESOURCE MANAGEMENT   

วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
   PREREQUISITE : NONE 
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แนวคิดของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสำคัญและมี

ความซับซ้อน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการใช้ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการแข่งขันให้ประสบความสำเร็จ 
  To study the concept of human resource management and human resource 

development is important and complex. Management and development of human 

resources of the organization to cope with change and increase the ability to use human 

resources for successful competition. 

 

14148214 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือความไดเปรียบทางการแขงขัน       3 (3-0-6) 
STRATEGIC MANAGEMENT FOR COMPETTIVE ADVANTAGE  

   วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
   PREREQUISITE : NONE 
 

แนวความคิด กระบวนการ ระดับและธรรมชาติของกลยุทธ์ทางธุรกิจ การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การวิเคราะห์กลยุทธ์และทางเลือก การดำเนินการทางการตลาด การ

กําหนดเป้าหมาย การกําหนดนโยบาย การจัดสรรทรัพยากร การทบทวน การประเมินผล และการควบคุมกล

ยุทธ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน  

The study the concept, process, level, and nature of business strategy. 

Analysis of the internal and external environment. Analysis of strategies and choices, 

marketing operations, setting goals, policy determination, resource allocation, review, 

evaluation, and control of strategies for competitive advantage. 

 

14148215   การคิดวิเคราะห์เชิงสร้างสรรค์ทางธุรกิจ          3(3-0-6)  
CREATIVE ANALYSIS IN BUSINESS  

วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
   PREREQUISITE : NONE 
 

การคิดวิเคราะห์เชิงสร้างสรรค์ และการคิดเชิงวิพากษ์อย่างมีระบบ เพ่ือสร้างสรรค์องค์

ความรู้ใหม่และ พัฒนากระบวนการวิจัย การค้นหาความรู้ วิธีวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหา และวิพากษ์งานโดยมี

ข้อโต้แย้งใน งานวิจัยอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกับการใช้ทฤษฎี เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ทางธุรกิจ    
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To study the creative and systematic critical thinking to create new 

knowledge and to develop the process of research methods including acquiring knowledge, 

analytical method, problem solving and criticizing research studies with well-construct 

arguments and creativity by collaborating and integrating with the relevant business theories, 

new technology and business modern innovation. 

 

14148216       การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน                                             3 (3-0-6) 
   LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 
   วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
   PREREQUISITE : NONE 
 
   ศึกษากิจกรรมการจัดการผลิตและปฏิบัติการในมุมมองด้านการตลาดและต่างประเทศทั่วโลก 
ผ่านตัวแบบการจัดการโซ่อุปทาน ซึ่งเก่ียวกับกระบวนการที่สำคัญ 5 กระบวนการได้แก่ การวางแผน, การ
จัดซื้อ จัดหา และ การขนส่ง, การผลิตและการจัดการคลังสินค้าสำเร็จรูป, การจัดการในการขนส่งสินค้าไปยัง
ลูกค้า และ การส่งวัตถุดิบคืนกลับผู้ขายหรือผู้ส่งมอบ และรับสินค้าคืนจากลูกค้าความหมายของโซ่อุปทาน 
แนวคิดการบริหารโซ่อุปทาน แนวคิดโซ่อุปทานและการบริหารการผลิตสมัยใหม่ พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ การ
ตอบสนองอย่างรวดเร็วในโซ่อุปทาน การวัดประเมินความสามารถของโซ่อุปทาน การบริหารโซ่อุปทานทั่วโลก 
การบริหารคลังสินค้า พลาธิการหรือการส่งกำลังบำรุงและการขนส่ง หลักสูตรนี้จะสรุปและประมวลเนื้อหา
ส่วนที่สำคัญของแต่ละสาขา โดยเน้นถึงทฤษฎี ตัวอย่างกรณีศึกษา และกิจกรรมประกอบการศึกษา 
   To study all activities in production and global marketing perspectives with 
the Supply Chain Operations Reference (SCOR) model that includes 5 key components; plan, 
source, make, deliver, and return. The meaning of supply chain and logistics, New concepts 
of supply chain management, E-commerce, Quick Response in supply chain, Performance 
measurement, Global supply chain, Warehouse management, Logistics and transportation, 
Case studies, Field studies and Discussion. 
 
14148217     การจัดการโครงการและระบบคุณภาพ                                       3 (3-0-6) 
        PROJECT MANAGEMENT AND QUALITY SYSTEM 
   วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
   PREREQUISITE : NONE 
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   ศึกษาทฤษฎีและการประยุกต์การจัดการ โครงการสมัยใหม่ซึ่งประกอบด้วยการออกแบบ   
กลยุทธ์โครงการ การจัดโครงสร้างและวัฒนธรรมของโครงการ การกำหนดโครงการ   การประมาณการต้นทุน
และเวลา การวางแผนโครงการ การจัดการความเสี่ยง การจัดตารางทรัพยากร การจัดทีม การวัดผลและ
ประเมินความก้าวหน้าของโครงการ โดยมีทรัพยากรที่จำกัด การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการจากหลาย
ปัจจัยที่เก่ียวข้อง การศึกษาเกี่ยวกับหลักการและการประยุกต์ใช้การจัดการระบบคุณภาพในอุตสาหกรรม การ
เลือกใช้เครื่องมือ และเทคนิคในการควบคุมคุณภาพ ขั้นตอนสำหรับการวางแผนพัฒนา และควบคุมระบบ
คุณภาพในองค์การ 
   To study theory and application in modern project management consists of 
design strategy, structure and culture, defining the project, estimating project times and 
costs, developing a project plan, managing risk, scheduling resources, managing project 
teams and progress performance measurement evaluation in shortage resources and 
feasibility of project from related many factors. To study about principles and applications of 
quality system management in industry, selection of tools and techniques for quality 
control, steps in planning, developing, and controlling in quality system in organization. 
 
14148218 การวิจัยขั้นสูงทางบริหารธุรกิจ                       3 (3-0-6) 
   ADVANCED RESEARCH IN BUSINESS ADMINISTRATION 
   วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
   PREREQUISITE : NONE 
 
   ศึกษาสถิติขั้นสูงและระเบียบวิธีวิจัยที่นำมาใช้ในธุรกิจ การกำหนดตัวแปร การวัดตัวแปร 
การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรด้วยเครื่องมือทางสถิติต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการ
ตัดสินใจ ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์และโปรแกรมสำเร็จรูปที่เหมาะสม   การกำหนดประเด็นปัญหาและการ
แก้ปัญหาวิจัย รวมถึงการรายงานผล โดยใช้เครื่องมือทางสถิติข้ันสูงต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาธุรกิจ 
   To study advanced statistics and research methods used in business. The 
variables measured variable data collection. Correlation analysis of variables with statistical 
tools to be used in the decision with a computer and appropriate software. Defining the 
issues and the solutions research. The report by using advanced statistical difference for 
business development. 
 
14148219 การจัดการการเงินข้ันสูงสำหรับธุรกิจ                              3 (3-0-6) 
   ADVANCED FINANCIAL MANAGEMENT FOR BUSINESS 
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   วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
   PREREQUISITE : NONE 
 
   ศึกษาการบริหารการเงินที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีทางการเงินสมัยใหม่และการนำมาประยุกต์ใช้
ในการลงทุน การเงินของบริษัทและวิศวกรรมการเงิน วิชานี้จะครอบคลุมถึงตลาดการเงินประกอบด้วย ตลาด
เงินและตลาดทุน แบบจำลองการกำหนดราคาของหลักทรัพย์ การวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลตอบแทน 
โครงสร้างส่วนทุนที่เหมาะสม การจัดงบประมาณส่วนทุน การนำเอาทฤษฎี Real options มาใช้ในการ
ตัดสินใจในทางธุรกิจ ทฤษฎีการกำหนดราคา Option การบริหารความเสี่ยง และการบริหารการเงินข้าม
ชาติ    
   To study modern finance theory and its applications in investment, corporate 
finance, and financial engineering. The course will cover financial markets that are money 
market and capital market, asset pricing models, risk-return analysis, optimal capital 
structure, capital budgeting and real options theory in corporate decision-making. The topics 
include option pricing theory, risk management, and multinational financial management. 
 
14147220 กรณีศึกษาในการบริหารธุรกิจ            3 (3-0-6) 
   CASE STUDIES IN BUSINESS ADMINISTRATION 
   วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
   PREREQUISITE : NONE 
 

ศึกษาถึงกรณีที่ เกิดขึ้นจริงของการบริหารธุรกิจที่ประสบความสำเร็จและไม่ประสบ
ความสำเร็จ วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ที่เอ้ือต่อผลลัพธ์ รวมถึงการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การเปลี่ยนแปลงของตลาด 
ปัจจัยขององค์กร และความเป็นไปได้ทางเทคโนโลยี เรียนรู้เพ่ือดึงบทเรียนสำคัญและแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด
ในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

To study the real-world cases of successful and unsuccessful business 
administration. Analyze different factors contributing to these outcomes, including strategic 
decisions, market dynamics, organizational factors, and technological feasibility. Learn to 
extract key lessons and best practices for running a business based on technology and 
innovation.  
 
14147221 การแก้ปัญหาทางการบริหารธุรกิจ               3 (3-0-6) 
   PROBLEMS SOLVING IN BUSINESS ADMINISTRATION 
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   วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
   PREREQUISITE : NONE 
 
   ศึกษาถึงการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจ ด้วยแนวคิดและทฤษฎีจากหลากหลาย
สาขาวิชา เนื้อหาของหลักสูตรมุ่งเน้นไปที่ประเด็นปัจจุบันและที่เก่ียวข้องกับการจัดการบริหารธุรกิจ โดยหัวข้อ
เฉพาะที่ได้รับเลือกในแต่ละภาคการศึกษา จะสะท้อนถึงแนวโน้มและความท้าทายในปัจจุบัน 
   To study of problem solving in business administration issues responding to 
the current situation and environment through theories and concepts. Course content 
focuses on current and relevant issues in technology and innovation management, with 
specific topics chosen each semester to reflect the latest trends and challenges. 
 
2. กลุ่มการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 
14148222  ระบบนิเวศและเครือข่ายนวัตกรรม      3 (3-0-6)  
                     INNOVATION ECOSYSTEMS AND NETWORKS 
                     วิชาบังคับก่อน  :   ไม่มี 
  PREREQUISITE :   NONE 
 
                     ศึกษาเกี่ยวกับพลวัตของระบบนิเวศนวัตกรรม ซึ่งเป็นเครือข่ายที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกันและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเทคโนโลยีและการค้าของโลก ศึกษาและทำความเข้าใจในความแตกต่างของระบบนิเวศ 
องค์ประกอบ โครงสร้าง และบทบาทของแต่ละองค์ประกอบที่อยู่ในเครือข่าย วิเคราะห์การมีส่วนร่วมระหว่าง
สตาร์ทอัพ บริษัท มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ในการส่งเสริมนวัตกรรมและ
การค้าในเชิงเทคโนโลยี 
                     To study the dynamics of innovative ecosystems, the interconnected 
networks that drive technology development and commercialization. Study and understand 
the differences in ecosystems, including roles, network structures, and co-evolution 
dynamics. Analyze the interplay between startups, corporations, universities, government 
agencies, and other stakeholders in fostering innovation and technology commercialization. 
 
14148223  ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและทุนร่วมลงทุน    3 (3-0-6)  
                     TECHNOLOGICAL ENTREPRENEURSHIP AND VENTURE CAPITAL 
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                     วิชาบังคับก่อน  :   ไม่มี 
  PREREQUISITE :   NONE 
 
                     ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและทุนร่วมลงทุนศึกษาถึงการเปิดตัวและขยายกิจการที่
ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ทำความเข้าใจในกระบวนการของผู้ประกอบการ ตั้งแต่การระบุโอกาสทางการตลาด
ไปจนถึงการพัฒนารูปแบบธุรกิจ และการได้รับเงินทุน  วิเคราะห์บทบาทของการร่วมลงทุนในระบบนิเวศ
สตาร์ทอัพด้านเทคโนโลยี และข้อควรพิจารณาที่สำคัญในการรักษาความปลอดภัยการลงทุนของการลงทุนร่วม 
                     To study how to launch and expand a technology-driven business. Explore 
the entrepreneurial process, from identifying market opportunities to developing business 
models and securing funding. Analyze the role of venture capital in the technology startup 
ecosystem and the key considerations for securing VC investment. 
 
14148224  ผลกระทบทางสังคมและจริยธรรมของเทคโนโลยี    3 (3-0-6)  
                     SOCIAL AND ETHICAL IMPLICATIONS OF TECHNOLOGY  
                     วิชาบังคับก่อน  :   ไม่มี 
  PREREQUISITE :   NONE 
 
                     ศึกษาถึงความท้าทายทางสังคมและจริยธรรม ที่เกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างมี
วิจารณญาณ สำรวจประเด็นต่างๆ รวมถึงปัญญาประดิษฐ์ ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล ระบบอัตโนมัติ อคติ
ของอัลกอริทึม และการแบ่งแยกทางดิจิทัล วิเคราะห์กรอบจริยธรรมและแนวทางต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาและใช้งานเทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบ 
                     To study the profound social and ethical challenges arising from 
technological advancements. Explore a range of issues, including artificial intelligence, data 
privacy, automation, algorithmic bias, and the digital divide. Analyze different ethical 
frameworks and approaches for guiding responsible technological development and use. 
 
14148225 กลยุทธ์เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง            3 (3-0-6) 
            ADVANCED STRATEGY OF TECHNOLOGY AND INNOVATION  
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
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  ศึกษาความสำคัญของนวัตกรรมเทคโนโลยีสำหรับความสามารถทางการแข่งขัน 
ความสัมพันธ์ระหว่างเทคโนโลยีและนวัตกรรม พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม กระบวนการนวัตกรรม 
องค์ประกอบของกลยุทธ์นวัตกรรม – ยอมรับความท้าทาย การกำหนดและการนำกลยุทธ์ไปใช้และการส่ง
มอบคุณค่า - การจัดการการวิจัยและพัฒนา, การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ความร่วมมือกัน การค้าเชิงพาณิชย์ 
การผลิตและการดำเนินงาน 
  To Study an importance of technological innovation for competitiveness, the 
relationship between the technology and innovation, the innovation work behavior, the 
innovation process, elements of innovation strategy - accepting the challenge, formulating 
and implementing strategy, and delivering value - managing Research & Development, new 
product development, collaboration, commercialization and production and operations. 
 
14148226 การจัดการเทคโนโลยีเกิดใหม่และนวัตกรรมขั้นสูง                 3 (3-0-6) 

ADVANCED MANAGEMENT OF NEW AND EMERGING TECHNOLOGY  
AND INNOVATION 

  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษาและสำรวจผลกระทบทางธุรกิจในการเลือกใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่พ่ึงเกิดขึ้นมา
ใหม่ด้วยศักยภาพที่จะเปลี่ยนแนวทางการดำเนินธุรกิจและสร้างอุตสาหกรรมใหม่ ประเด็นด้านเทคโนโลยี 
นวัตกรรม ระบบและซอฟต์แวร์ ที่สามารถนำไปใช้งานในธุรกิจ รวมถึงประเด็นความปลอดภัยและบริการผ่าน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ยุคใหม่ นอกจากนี้เนื้อหาวิชานี้จะศึกษาเกี่ยวกับสถานการณ์ปัจจุบัน การเรียนรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีใหม่ๆท่ีใช้ในธุรกิจและอุตสาหกรรม  

To study explores the business implications of selected new and emerging 
technologies and innovations with the potential to change business practices and create 
new industries. Issues in technology, innovation, systems, and software that can be used in 
business. Including security issues and services through modern computer networks. In 
addition, this course content will study the current situation. Learning about new 
technologies used in business and industry.  
 
14148227 การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง         3 (3-0-6) 

ADVANCED MANAGING TECHNOLOGICAL CHANGE AND INNOVATION 
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วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
PREREQUISITE : NONE 

 
  ศึกษาการจัดการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือการ
เปลี่ยนผ่านทางธุรกิจที่จะประสบความสำเร็จ จากมุมมองสองด้าน ด้านแรกจะขึ้นอยู่กับทฤษฎี การวิจัยและ
การปฎิบัติในเชิงธุรกิจของปัจเจกบุคคลแต่ละคน แต่ละกลุ่มและองค์กร มุมมองนี้ให้คำแนะนำที่สำคัญในการ
จัดการการเปิดตัวเทคโนโลยีใหม่ให้ประสบความสำเร็จ ตระหนักถึงศักยภาพของเทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีการจัดการการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุมมองที่
สองอยู่บนพื้นฐานของทฤษฎีนวัตกรรม การวิจัยและการปฏิบัติ มุมมองนี้เป็นการศึกษาข้อมูลเชิงลึกท่ีสำคัญใน
การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพสำหรับกระบวนการของนวัตกรรมและผลกระทบของนวัตกรรมในทุก
ส่วนขององค์กร 
            To study focuses on effectively managing technological change and 
innovation for successful business transformation, which is accomplished with a dual 
perspective.   One perspective is based on individual, group, and organizational theory, 
research, and practice. This body of literature, viewpoints and experience provide essential 
guides to successfully manage the introduction of new technologies.  Realizing the full 
potential of new technologies requires effectively managing change to assure the 
commitment of all stakeholders.  The second perspective is based on innovation theory, 
research, and practice.  This body of literature, viewpoints and experience provide key 
insights for effectively managing the process of innovation and the impact of innovation on 
all parts of the organization. 
 
14148228 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่                                        3 (3-0-6) 
  NEW PRODUCT AND SERVICES DEVELOPMENT 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษากลยุทธ์ กระบวนการ เครื่องมือ และ เทคนิคในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยเน้นไปที่
กระบวนการในขั้นตอนต่างๆ ตั้งแต่การสังเคราะห์แนวคิดทางธุรกิจ การจัดทำต้นแบบ การพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ การตลาดดิจิทัล ไปจนถึงการดำเนินการจริงเชิงพาณิชย์ โดยครอบคลุมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่และบริการใหม ่
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  To study strategies, processes, tools, and techniques for developing new 
products. Emphasis is placed on the process in stages from the synthesis of business ideas, 
prototyping, product and services development, digital marketing to actual commercial 
operations. Covering the development of new products and new services. 
 
14148229 การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาข้ันสูง                                        3 (3-0-6) 
  ADVANCED MANAGEMENT OF INTELLECTUAL PROPERTY 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษากฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา วิธีการและ
ขั้นตอนการมีส่วนร่วมในการปกป้อง การนำเสนอและการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาในบริบทของโลกธุรกิจใน
ปัจจุบัน รวมไปถึงข้อมูลเชิงลึกในการดำเนินธุรกิจที่ต้องใช้เทคโนโลยีใหม่และผลิตภัณฑ์ใหม่ผ่านการจัดการที่ดี
และทักษะด้านการตลาดในเวลาเดียวกันก็มีกรอบกฎหมายสำหรับการป้องกันในเชิงพาณิชย์  รวมไปถึงการนำ
ทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ไปประยุกต์ใช้งานในเชิงพาณิชย์ 

To study the laws and regulations related to intellectual property 
management, methods and procedures involved in protecting, presenting and managing 
Intellectual Property in the context of the modern business world. It will give insights into 
how businesses commercialize new technology and products through good management 
and marketing skills with appropriate legal practices and intellectual property 
commercialization. 
 
14148230 กลยุทธ์อุตสาหกรรมเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างยั่งยืนขั้นสูง          3 (3-0-6) 

ADVANCED STRATEGICS FOR TECHNOLOGY INDUSTRIAL AND INNOVATION 
SUSTAINABILITY 

  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษากลยุทธ์เทคโนโลยีและนวัตกรรม การจัดการกับปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างยั่งยืน คุณลักษณะของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ตามแนวทางที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม สังคมและการมีธรรมาภิบาลขององค์กร การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่  ใน
สภาพแวดล้อมทางอุตสาหกรรม รวมถึงทิศทางการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
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  To study technology and innovation strategies, dealing with problems related 
to sustainable development of technology and innovation, features of new technology and 
innovation according to environmentally friendly guidelines, society, and good governance 
(ESG) of the organization. Guidelines for applying new technology and innovation in industrial 
environments including directions for creating competitive advantage. 
 
14148231 การวิจัยทางการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง                    3 (3-0-6) 

ADVANCED RESEARCH IN TECHNOLOGY AND INNOVATION MANAGEMENT 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษาปรัชญา ข้อตกลงเบื้องต้น ด้านการวิจัย การศึกษาถึงกระบวนการสร้างทฤษฎีทั่วไป 
องค์ประกอบและกระบวนการทางทฤษฎี แนวคิดต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงด้านการจัดการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง ตลอดจนการศึกษาแนวทางการทำวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเน้นศึกษาเทคนิคใน
การทำวิจัยต่าง ๆ ได้แก่ การวิจัยเอกสาร การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การวิจัย
เชิงประวัติศาสตร์และการสนทนากลุ่ม 
  To study philosophy and basic principle for research. The course will focus on 
the dynamic processes of theory building, theoretical factors, concept of advanced research 
in technology and innovation management, study on the mix research methods which 
emphasizes on research’s technique such as the documentary research, observe research, 
in-depth interview, historical research and group conversation. 
 
14148232  กรณีศึกษาในการจัดการนวัตกรรมเทคโนโลยี    3 (3-0-6)  
                     CASE STUDIES IN TECHNOLOGY INNOVATION MANAGEMENT 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
                     ศึกษาถึงกรณีที่เกิดขึ้นจริงของนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ประสบความสำเร็จและไม่ประสบ
ความสำเร็จ วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ที่เอ้ือต่อผลลัพธ์ รวมถึงการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การเปลี่ยนแปลงของตลาด 
ปัจจัยขององค์กร และความเป็นไปได้ทางเทคโนโลยี เรียนรู้เพ่ือดึงบทเรียนสำคัญและแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด
ในการดำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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                    To study the real-world cases of successful and unsuccessful technology 
innovations. Analyze different factors contributing to these outcomes, including strategic 
decisions, market dynamics, organizational factors, and technological feasibility. Learn to 
extract key lessons and best practices for running a business based on technology and 
innovation. 
 
14147233 การแก้ปัญหาทางการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  3 (3-0-6) 
  PROBLEMS SOLVING IN TECHNOLOGY AND INNOVATION MANAGEMENT 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
                     ศึกษาถึงการแก้ปัญหาทางที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้วยแนวคิด
และทฤษฎีจากหลากหลายสาขาวิชา เนื้อหาของหลักสูตรมุ่งเน้นไปที่ประเด็นปัจจุบันและที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยหัวข้อเฉพาะที่ได้รับเลือกในแต่ละภาคการศึกษา จะสะท้อนถึงแนวโน้ม
และความท้าทายในปัจจุบัน 
           To study of problems solving in technology and innovation management 
issues responding to the current situation and environment through theories and concepts. 
Focuses on current and relevant issues in technology and innovation management, with 
specific topics chosen each semester to reflect the latest trends and challenges. 
 
3. กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 
 
14148234    การวิเคราะห์กลยุทธ์ขั้นสูงของธุรกิจบริการ                                3 (3-0-6) 
  ADVANCED STRATEGY ANALYSIS FOR THE SERVICE BUSINESS 
            วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษาโมเดล กรอบและเทคนิคในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ทางเลือก
เชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ การควบคุมและประเมินผลการใช้กลยุทธ์ที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทให้บริการ นอกจากนี้ยังศึกษาประเด็นที่เกี่ยวกับการพิจารณากลยุทธ์และการนำกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ เช่น ภาวะผู้นำ  ทุนมนุษย์  การปฏิบัติทางทรัพยากรมนุษย์ วัฒนธรรมองค์กร และโครงสร้างองค์กร 
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  To study the models, frameworks, and techniques for the analysis of internal 
and external environments, strategy alternatives, strategic choice, strategy implementation, 
and strategy control and evaluation, relevant to the service firms. Furthermore, other issues 
relating to strategy considerations and implementation are included, such as leadership 
roles, human capital, human resource practices, corporate culture, and corporate structure.                          
   
14148235 การตลาดเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจบริการ                                          3 (3-0-6) 
  STRATEGIC MARKETING FOR THE SERVICE BUSINESS 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษาแนวคิด โมเดลและทฤษฎีทางการตลาดสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทให้บริการ  ทำการ
วิเคราะห์พฤติกรรมของผู้บริโภคเพ่ือให้ได้ความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับลูกค้าที่สำมารถนำไปส่งเสริมความพึงพอใจ
และความจงรักภักดีของลูกค้า นอกจากนี้ยังวิเคราะห์องค์ประกอบสำคัญของส่วนประสมทางการตลาดยุคใหม่
ทีจ่ะนำไปใช้ในโปรแกรมทางการตลาดและแผนการตลาด 
            To study the key marketing concepts, models, and theories relevant to 
service firms.  To analyze the behavior of consumers to gain customer insight that can be 
applied to enhance customer satisfaction and loyalty. Also to analyze the key elements of 
modern marketing mix that can be included in the marketing programs and marketing plans.   
 
14148236 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของธุรกิจบริการ                     3 (3-0-6) 

LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT FOR THE SERVICE BUSINESS 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของ
บริษัทให้บริการ ความเชื่อมโยงระหว่างโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ความสำคัญที่มากขึ้นของการบริหารจัดกา ร 
โลจิสติกส์และโซ่อุปทานของบริษัทให้บริการ นอกจากนี้มีการศึกษาการบริหารจัดการโลจิสติกส์และแบบ
บูรณาการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบริษัทให้บริการและช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับลูกค้าและบริษัท 
            To study and analyze the key elements of logistics and supply chain 
management of service firms, the linkage between logistics and supply chains, the increasing 
importance of the efficient management of logistics and supply chains for service firms. In 
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addition, to study how integrated logistics and supply chain management can increase the 
efficiency and effectiveness of service firms and contribute to enhance customer value and 
company value. 
 
14148237    การจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยีของธุรกิจบริการ                     3 (3-0-6) 

TECHNOLOGY AND INNOVATION MANAGEMENT FOR THE SERVICE BUSINESS 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษาความสำคัญของนวัตกรรม ประเภทของนวัตกรรม และการบริหารจัดการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมของบริษัทให้บริการ ให้เข้าใจความแตกต่างและความเหมือนทางนวัตกรรมของบริษัทให้บริการ
และบริษัทผู้ผลิต และศึกษาวิธีการการสร้างนวัตกรรมและการบริหารจัดการนวัตกรรมของบริษัทผู้ให้บริการ
เพ่ือช่วยปรับปรุงผลประกอบการทางธุรกิจและสร้างมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
            To study the significance of innovations, types of innovations, and the 
management of technology and innovation for service firms. To understand how innovations 
in service firms are similar to and different from innovations in manufacturing firms. To study 
how innovation can be created and managed in service firms to improve business 
performance and create value for all stakeholders.   
 
14148238 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ของธุรกิจบริการ          3 (3-0-6) 

STRATEGIC HUMAN RESOURCE MANAGEMENT FOR THE SERVICE   BUSINESS 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษาองค์ประกอบของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในบริษัทผู้ให้บริการและวิธีการเพ่ิม
บทบาทเชิงกลยุทธ์ของผู้จัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ในการช่วยสนับสนุนให้กลยุทธ์เชิงธุรกิจประสบผลสำเร็จ 
เพ่ือเรียนรู้และวิเคราะห์แนวคิดและโมเดลใหม่ของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในการประยุกต์ใช้กับทุนมนุษย์ 
การรักษาพนักงาน การทุ่มเทของพนักงาน ความพึงพอใจและความจงรักภักดีของพนักงาน นอกจากนี้ยัง
ครอบคลุมการจัดการบุคลากรที่มีศักยภาพในบริษัทด้วย 
            To study the components of human resource management in service firms 
and how to increase the strategic role of human resource managers in contributing to the 
success of business strategies.  To learn and analyze the new concepts and models of 
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human resource management as applied to human capital, employee retention, employee 
engagement, employee satisfaction and loyalty. In addition, employee talent management is 
also covered. 
 
14148239 การวิเคราะห์ผู้บริโภคในธุรกิจบริการ                                        3 (3-0-6) 
  CONSUMER ANALYSIS FOR THE SERVICE BUSINESS 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษาและเรียนรู้แนวคิด โมเดลและกระบวนการสำคัญของการศึกษาและวิเคราะห์
พฤติกรรมของผู้บริโภคและลูกค้าของบริษัทผู้ให้บริการ เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้ความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับลูกค้า
ในการปรับปรุงกิจกรรมทางการตลาดของบริษัทผู้ให้บริการ นอกจากนี้ยังศึกษาและวิเคราะห์แนวโน้มและ
พฤติกรรมใหม่ของลูกค้าทั้งในสภาพแวดล้อมแบบออนไลน์และออฟไลน์เพ่ือปรับปรุงความเข้าใจพฤติกรรม
ลูกค้าในโลกที่เชื่อมโยงกันทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ 
            To study and learn about the core concepts, models, and processes of 
studying and analyzing the behavior of consumers and customers in service firms. To study 
how to apply the knowledge about customer insight to help improve the marketing activities 
of service firms.  Also, to study and analyze new trends and behavior of customers in the 
online and offline environments to improve the understanding of customer behavior in the 
interconnected world both domestically and globally.    
  
14148240 การวิจัยทางธุรกิจบริการขั้นสูง                                                   3 (3-0-6) 
  ADVANCED RESEARCH IN THE SERVICE BUSINESS 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษาเชิงลึกกระบวนการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัยและวิธีการวิจัย กรณีศึกษา บทความทาง
วิชาการ วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกที่เกี่ยวกับบริษัทผู้ให้บริการ โดยมุ่งเน้นทั้งวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณเพ่ือให้นักศึกษาปริญญาเอกมีความเข้าใจและนำความรู้ไปใช้ในการทำวิจัยของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม นอกจากนี้นักศึกษาปริญญาเอกสามารถได้รับความรู้และประสบการณ์เพ่ิมขึ้นด้วยการเข้าร่วม
ประชุมทางวิชาการในระดับประเทศและหรือระหว่างประเทศ แล้วจึงเสนอรายงานในชั้นเรียนด้วย 
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            To study in-depth the research process, methodologies and methods, case 
studies, academic articles, doctoral dissertations related to the service firms. The emphasis is 
on both qualitative and quantitative research methods so that doctoral students can 
understand and properly apply the knowledge to their own research.  Moreover, doctoral 
students can also gain more knowledge and experiences by attending national and/ or 
international academic conferences and submit and present their reports to the class.    
 
14148241   กรณีศึกษาในการจัดการธุรกิจบริการ                                                3 (3-0-6) 

PROBLEMS SOLVING IN SERVICE BUSINESS MANAGEMENT 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 

ศึกษาถึงกรณีที่เกิดขึ้นจริงของธุรกิจบริการที่ประสบความสำเร็จและไม่ประสบความสำเร็จ 
วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ที่เอ้ือต่อผลลัพธ์ รวมถึงการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การเปลี่ยนแปลงของตลาด ปัจจัยของ
องค์กร ปัจจัยด้านเทคโนโลยี และความเป็นไปได้ทางการจัดการ เรียนรู้เพ่ือดึงบทเรียนสำคัญและแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุดในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการจัดการธุรกิจบริการขั้นสูง 

To study the real-world cases of successful and unsuccessful service business. 
Analyze different factors contributing to these outcomes, including strategic decisions, market 
dynamics, organizational factors, and managerial feasibility. Learn to extract key lessons and 
best practices for running a business based on advanced service business management. 
 
14147242 การแก้ปัญหาทางการจัดการธุรกิจบริการ                               3 (3-0-6) 
  PROBLEMS SOLVING IN SERVICE BUSINESS MANAGEMENT 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษาถึงการแก้ปัญหาทางที่เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจบริการ ด้วยแนวคิดและทฤษฎีจาก
หลากหลายสาขาวิชา เนื้อหาของหลักสูตรมุ่งเน้นไปที่ประเด็นปัจจุบันและที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ ธุรกิจ
บริการ โดยหัวข้อเฉพาะที่ได้รับเลือกในแต่ละภาคการศึกษา จะสะท้อนถึงแนวโน้มและความท้าทายในปัจจุบัน 
  To study of problems solving in service business management issues 
responding to the current situation and environment through theories and concepts. Course 
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content focuses on current and relevant issues in service business management, with 
specific topics chosen each semester to reflect the latest trends and challenges. 
 
4. กลุ่มวิชาการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน  

 
14148243 กลยุทธ์ทางธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน             3 (3-0-6) 

SUSTAINABLE AGRICULTURE AND FOOD BUSINESS STRATEGIES  
วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 

  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษาและวิเคราะห์การจัดการเชิงกลยุทธ์ ทฤษฎี รวมถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์จาก
กรณีศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนด
กลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตามแนวทางที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สังคมและการมีธรรมาภิบาลของ
องค์กร และการควบคุมกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนโดยเฉพาะวิสาหกิจด้าน
ธุรกิจเกษตรและอาหาร ทางด้านการผลิต การตลาดและการเงิน การทำความเข้าใจ กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
การดำเนินธุรกิจในประเทศกำลังพัฒนาและพัฒนาแล้ว รวมถึงจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
            To study and analysis of the strategic management, theories and process, 
with given cases in the country and overseas, to enhance analytical capability of business 
environment according to environmentally friendly guidelines, society, and good governance 
(ESG) of the organization, strategy formulation, implementation, and control, to increase 
sustainable competitiveness, especially for food and agribusiness enterprises, on production, 
marketing, and financial issues, and understanding of suitable strategies for conducting 
business in developing and developed economies, including ethics and social responsibility. 
 
14148244 การจัดการความท้าทายระดับโลกด้านธุรกิจเกษตรและอาหาร   3 (3-0-6)  

FACING THE GLOBAL CHALLENGES IN ADVANCED FOOD AND AGRICULTURE 
MANAGEMENT   

  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษาและวิเคราะห์ประเด็นสำคัญที่เกิดขึ้นใหม่ที่มีผลกระทบต่อนโยบายและการปฏิบัติใน
สาขาการธุรกิจการเกษตร วิทยาศาสตร์ทางการเกษตร การอาหารและการพัฒนาชนบทและเตรียมความพร้อม
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ในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หัวข้อต่างๆ ได้แก่ เมกะเทรนด์
ระดับโลกทักษะในอนาคตและการมองการณ์ไกลซึ่งนําไปสู่การตรวจสอบโลกาภิวัตน์ความมั่นคงด้านอาหาร
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทรัพยากรน้ำ ความยั่งยืนและความยืดหยุ่น ร่วมกับหลักสูตรความเป็นผู้
ศึกษาจะได้รับการสนับสนุนให้คิดว่าตัวเองเป็นผู้กำหนดอนาคตแทนที่จะตอบสนองต่อแนวโน้มเพียงอย่างเดียว 
หลักสูตรจะเน้นการเรียนรู้ที่กำกับโดยผู้ศึกษาและกรณีศึกษา หลักสูตรจะได้รับการออกแบบให้มีความ
เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกันกับผู้ศึกษาจากประเทศกําลังพัฒนาและประเทศที่พัฒนาแล้ว 
             To study and an analysis of the major emerging issues affecting policy and 
practice in the agricultural, agribusiness, food sciences and rural development fields, and 
equips them to apply their knowledge and skills in a rapidly changing world context. Topics 
include global megatrends, future, and foresight skills, leading into examination of 
globalization, food security, climate change, water resources, sustainability and resilience. In 
combination with the leadership course, students will be encouraged to think of themselves 
as shaping the future, rather than solely responding to trends. The course will emphasize 
student directed learning, and case studies. The course will be designed to be equally 
relevant to students from developing and developed countries. 
 
14148245 ระบบเกษตรผสมผสานอย่างยั่งยืน        3 (3-0-6)  

SUSTAINABLE INTEGRATED AGRICULTURAL SYSTEMS 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์วิธีการทำเกษตรแบบดั้งเดิมและทางเลือกในสหรัฐอเมริกา โพลินีเซีย 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ แอฟริกา ละตินอเมริกา  ยุโรป อาหรับ โอเชียเนีย และประเทศไทย จากมุมมองระยะ
ยาว การวิเคราะห์ผลกระทบของการปฏิบัติเหล่านั้น ด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศเกษตร และความ
มั่นคงทางอาหารการพิจารณาค่านิยมและการแก้ปัญหาที่ขัดแย้งกัน 
            To study and analysis conventional and alternative farming methods in the 
USA, Polynesia, Southeast Asia, Africa, Latin America, Europe, Arabic, Oceania, and Thailand 
from a long-term perspective. Analysis of the effects of those practices on environmental 
quality, agroecosystems, and food security. Consideration of conflicting values and 
resolution. 
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14148246 เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรอัจฉริยะ                   3 (3-0-6)  

SMART AGRICULTURAL TECHNOLOGY AND INNOVATION 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์กลยุทธ์ที่เป็นไปได้และมีประสิทธิภาพสำหรับการเกษตรที่ยั่งยืนและ
ให้ผลกําไรผ่านการทำเกษตรอัจฉริยะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและ IoT ในด้านการเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร ผ่านการบรรยายและโต้ตอบกับผู้เชี่ยวชาญจากสาขาเทคโนโลยีตลอดจนผู้เชี่ยวชาญที่ใช้
เทคโนโลยีในธุรกิจเกษตร 
            To study and analysis of the viable and efficient strategies for sustainable and 
profitable agriculture through smart farming, application of cutting-edge technologies and IoT 
in the field of agriculture and food industry through lectures and interaction with experts 
from the field of technology as well as experts using technology in agribusiness. 
 
14148247  การเป็นผู้ประกอบการและการวางแผนธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน                3 (3-0-6)                                               
  ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS PLANNING IN SUSTAINABLE AGRICULTURE  

AND FOOD 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี  
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการนําผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและอาหารออกสู่ตลาดอย่าง
ยั่งยืน ศึกษาแนวคิดการพัฒนาการตลาดและการส่งมอบหรือการขายผลิตภัณฑ์โดยเน้นการจัดการปัญหาและ
ข้อจํากัด รวมถึงกรณีศึกษาการพัฒนาแผนธุรกิจและกลยุทธ์การตลาด แผนองค์กรและข้อกำหนดทางกฎหมาย 
การประเมินความเสี่ยงและการวางแผนทางการเงิน มุ่งพัฒนาทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนท้องถิ่นและสร้าง      
กลยุทธ์ทางธุรกิจที่เหมาะสม 
            To study and analyze the process of bringing agricultural and food products 
to the market in a sustainable way. Study concepts for developing marketing and delivering 
or selling products with emphasis on managing problems and limitations. Including the case 
study of business plans and marketing strategies, corporate plans, legal requirements, risk 
assessment and financial planning. Focus on developing existing resources in local 
communities and creating appropriate business strategies.  
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14148248 ความปลอดภัยทางอาหารและความยั่งยืน                     3 (3-0-6)  

Food Security and Sustainability 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 

        เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์หลักการขั้นสูงของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและความมั่นคง
ทางอาหารในมุมมองระดับโลก ความปลอดภัยทางอาหารและความรับผิดชอบต่อสังคมตั้งแต่ในอดีตจนถึง
ปัจจุบันเพ่ือความยั่งยืนในทุกระดับระบบการเกษตรที่เข้มข้นและกว้างขวางนวัตกรรมการวิจัยและแนวโน้ม
ระดับโลกและระดับประเทศที่เกี่ยวข้อง หลักสูตรนี้ครอบคลุมความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็นในการมี
ส่วนร่วม การวิจัย การตัดสินใจและการกำหนดนโยบายและการจัดการสภาพภูมิอากาศสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือความปลอดภัยทางอาหารและอนาคตที่ยั่งยืน 
            To study and analysis of the advanced principles of natural resources 
management and food security within a global perspective. Food security and social 
responsibility from the Green Revolution to the current urge for sustainability at all levels, 
intensive and extensive agricultural systems, research innovation and pertinent global and 
national trends. This course covers the necessary knowledge, understanding and skills to 
contribute effectively to research, decision and policymaking, and management of climate, 
environmental and natural resources towards a food secure and sustainable future. 
 
14148249 การวิจัยด้านการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน                    3 (3-0-6) 
  ADVANCED RESEARCH IN TRANSITIONING TO SUSTAINABLE AGRICULTURAL  

AND FOOD BUSINESS 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
 ศึกษาสถิติขั้นสูงและระเบียบวิธีวิจัยที่นำมาใช้ในการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจเกษตรและอาหาร
ยั่งยืน การกำหนดตัวแปร การวัดตัวแปร การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรด้วย
เครื่องมือทางสถิติต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจ ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์และโปรแกรมสำเร็จรูปที่เหมาะสม  
การกำหนดประเด็นปัญหาและการแก้ปัญหาวิจัย รวมถึงการรายงานผล โดยใช้เครื่องมือทางสถิติข้ันสูงต่าง ๆ 
            To study the course focuses on advanced statistics and research 
methodologies in transitioning to sustainable agricultural and food business, variable 
determination and measurement, data collection, variable relationship and model building 
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by applications of computer, problem identification and solving, as well as reporting through 
the use of various advanced statistical tools. 
 

14148250        กรณีศึกษาในการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน     3 (3-0-6) 
                     CASE STUDIES IN TRANSITIONING TO SUSTAINABLE AGRICULTURAL  
  AND FOOD BUSINESS 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 

ศึกษาถึงกรณีที่เกิดขึ้นจริงของการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน   ที่ประสบ
ความสำเร็จและไม่ประสบความสำเร็จ วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ที่เอ้ือต่อผลลัพธ์ รวมถึงการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
การเปลี่ยนแปลงของตลาด ปัจจัยขององค์กร ปัจจัยด้านเทคโนโลยี และความเป็นไปได้ทางการจัดการ เรียนรู้
เพ่ือดึงบทเรียนสำคัญและแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการดำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานการจัดการธุรกิจเกษตรและ
อาหารขั้นสูง 

To study the real-world cases of successful and unsuccessful in transitioning 
to sustainable agricultural and food business. Analyze different factors contributing to these 
outcomes, including strategic decisions, market dynamics, organizational factors, and 
managerial feasibility. Learn to extract key lessons and best practices for running a business 
based on advanced agricultural and food business. 
 

14148251        การแก้ปัญหาทางการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน   3 (3-0-6) 
                     PROBLEMS SOLVING IN TRANSITIONING TO SUSTAINABLE AGRICULTURAL 
  AND FOOD BUSINESS 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ศึกษาถึงการแก้ปัญหาทางที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจเกษตรและอาหารยั่งยืน   
ด้วยแนวคิดและทฤษฎีจากหลากหลายสาขาวิชา เนื้อหาของหลักสูตรมุ่งเน้นไปที่ประเด็นปัจจุบันและที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจบริการ โดยหัวข้อเฉพาะที่ได้รับเลือกในแต่ละภาคการศึกษา จะสะท้อนถึง
แนวโน้มและความท้าทายในปัจจุบัน 
  To study of problem solving in transitioning to sustainable agricultural and 
food business issues responding to the current situation and environment through theories 
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and concepts. Course content focuses on current and relevant issues in agricultural and 
food business, with specific topics chosen each semester to reflect the latest trends and 
challenges. 
 
หมวดวิชาสัมมนา 
 
14148301     สัมมนาและดูงานด้านบริหารธุรกิจในประเทศ            1 (0-3-0) 
            SEMINAR AND DOMESTIC BUSINESS FIELD TRIP 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  ประเด็นทางธุรกิจที่มีความสำคัญในปัจจุบัน เจาะลึกหัวข้อขั้นสูงในการบริหารธุรกิจ ส่งเสริม
การอภิปรายเชิงวิพากษ์ การนำเสนองานวิจัย และการประยุกต์ใช้กรอบทางทฤษฎีกับสถานการณ์ในโลกแห่ง
ความเป็นจริง ความก้าวหน้าทางวิชาการในทฤษฎี แนวคิด เครื่องมือ เทคนิค เทคโนโลยี วิทยาการ และการ
วิจัย การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และ การศึกษาดูงานด้านบริหารธุรกิจในประเทศ 
                     To study contemporary business issues focusing on advanced topics in 
business administration. Promote critical discussion research presentation and the 
application of theoretical frameworks to real-world situations. Academic progress in theories, 
concepts, tools, techniques, technology, science and research, knowledge exchange, and 
domestic business field trips. 
 
14148302     สัมมนาและดูงานด้านบริหารธุรกิจต่างประเทศ                 1 (0-3-0)    
  SEMINAR AND OVERSEAS BUSINESS FIELD TRIP 

วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 

ประเด็นทางธุรกิจที่มีความสำคัญในปัจจุบัน เจาะลึกหัวข้อขั้นสูงในการบริหารธุรกิจ ส่งเสริม
การอภิปรายเชิงวิพากษ์ การนำเสนองานวิจัย และการประยุกต์ใช้กรอบทางทฤษฎีกับสถานการณ์ในโลกแห่ง
ความเป็นจริง ความก้าวหน้าทางวิชาการในทฤษฎี แนวคิด เครื่องมือ เทคนิค เทคโนโลยี วิทยาการ และการ
วิจัย การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และ การศึกษาดูงานด้านบริหารธุรกิจต่างประเทศ 

To study contemporary business issues focusing on advanced topics in 
business administration. Promote critical discussion research presentation and the 
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application of theoretical frameworks to real-world situations. Academic progress in theories, 
concepts, tools, techniques, technology, science and research, knowledge exchange, and 
overseas business field trips. 
 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 
 
แผนการเรียน แบบ 1.1  
 
14148601 วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก                     48 (0-96-48) 
  DOCTORAL THESIS 
  วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  การศึกษาค้นคว้าวิจัยในสาขาที่ศึกษา การเขียนหัวข้อวิจัยการเก็บรวบรวมข้อมูล ศึกษาถึง
การประมวลผลข้อมูล การวิเคราะห์และสรุปผล การนำเสนอผลงานวิจัย ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติอย่างน้อย 2 ฉบับ หรือตามเงื่อนไขที่กำหนดโดยสถาบัน และ การเขียนรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ 
  A study and research related to fields of study, writing research proposal and 
data collection, study of data processing, analyzing and summarizing result including report 
writing and research presentation. At least two research articles must be published in 
international academic journals or according to the KMITL regulations. 
 
แผนการเรียน แบบ 2.1  
 
14148602 วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก                     36 (0-72-36) 
  DOCTORAL THESIS 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 
  PREREQUISITE : NONE 
 
  การศึกษาค้นคว้าวิจัยในสาขาที่ศึกษา การเขียนหัวข้อวิจัยการเก็บรวบรวมข้อมูล ศึกษาถึง
การประมวลผลข้อมูล การวิเคราะห์และสรุปผล การนำเสนอผลงานวิจัย ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ
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ระดับนานาชาติ รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ตามเกณฑ์ของสถาบัน และการเขียน
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
  A study and research related to fields of study, writing research proposal and 
data collection, study of data processing, analyzing and summarizing result including report 
writing and research presentation. Research articles must be published in international 
academic journals, proceedings in inter conferences regarding the requirement of the 
university regulations. 
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ภาคผนวก ฉ 
 

รายการทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
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ภาคผนวก ช 
 

รายนามคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
(คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ) 
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ภาคผนวก ซ. 
บรรณานุกรมผลงานวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

และอาจารย์ประจำหลักสูตร  
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1. รองศาสตราจารย์ ดร.วอนชนก  ไชยสุนทร 
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behavioural intention to use MOOCs.  Engineering Management in Production and 
Services, 13(2), 83–95. doi:10.2478/emj-2021-0014 
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Science Review. 20(1), 184-204. 
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